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APRESENTACAO

O presente Projeto Pedagdgico Institucional — PPl da Faculdade Alfredo Nasser em
consonancia com a nova ordem sdcio-econdémica da Regido de Aparecida de Goiénia é o re-
sultado de um trabalho iniciado pelo entdo Diretor Presidente, Professor Alcides Ribeiro Fi-
Iho, que liderou de forma muito competente o Grupo de Trabalho, composto por gestores,
professores, estudantes e colaboradores técnico-administrativos bem qualificados, o qual con-
seguiu refletir os anseios da comunidade, para atender as exigéncias da formacdo de profis-
sionais das ciéncias da administracao, da economia da contabilidade e da docéncia que devam
possuir caracteristicas de lideranga, iniciativa e capacidade em trabalhar individualmente e em
equipes multiprofissionais para a realizacdo de a¢Ges programadas com responsabilidade so-
cial, posto que é imperiosa a formacao do estudante para aprender a aprender, aprender a fa-
zer, aprender a conviver e aprender a ser.

Cada um dos cursos ministrados pela Faculdade Alfredo Nasser deve ter o seu Projeto
Pedagogico com identidade propria em consonancia com as suas Diretrizes Curriculares Na-
cionais, 0 Regimento Interno, este Projeto Pedagdgico Institucional, o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional e a forma curricular que possa permitir a possivel integracdo e articulacao
entre 0s conteudos e as areas do conhecimento, integrando o ensino, a pesquisa, a extensdo e
os estudos independentes com estimulo ao desenvolvimento de habilidades e competéncias,
sendo assegurada a flexibilidade na organizagdo curricular de modo que proporcione bom
desempenho do estudante na graduacdo como etapa inicial da formacéo que devera ser conti-
nuada pelo egresso.

Desse modo, é esperado que o futuro graduado esteja em condi¢bes de enfrentar os
desafios do mundo moderno, com competéncia técnica e cientifica; postura ética e humanisti-
ca; e, atitudes e valores orientados para a cidadania.

PROF. LUIZ ANTONIO DE FARIA
Diretor Académico



1 APRESENTACAO INSTITUCIONAL

A UNIFAN — Faculdade Alfredo Nasser, nasceu dos esfor¢os dos membros da Asso-
ciacdo Aparecidense de Educacdo — AAE, principalmente da figura de seu Presidente, o Pro-
fessor Alcides Ribeiro Filho, pioneiro em educagdo do municipio de Aparecida de Goiania.
Consta de 14/11/1970, a data da fundacdo, conforme o primeiro Regimento, aprovado pelo
CEE em 06/11/1973. E com trés salas de aula implantou sua pequena escola que recebeu o
nome de Ginasio Alfredo Nasser, em homenagem ao ilustre politico Alfredo Nasser, que aju-
dou a construir a historia de Goias. Em 1974, foi denominado Educandério Alfredo Nasser. O
desenvolvimento da escola acompanhou na mesma proporc¢éo, o crescimento demografico do
municipio, o qual receberam, nos ultimos 30 anos, uma populagdo de 435.323 habitantes, es-
timada pelo IBGE em dezembro de 2005. Durante este tempo, a Escola multiplicou-se em
espacos fisicos, cursos e alunos, chegando aos anos 2000 com a implantagdo dos cursos de
Letras e Pedagogia, dando origem a Escola Alfredo Nasser de Ensino Superior — EANES,
denominagdo mudada em 30/04/2005, para Faculdade Alfredo Nasser — UNIFAN, centrada na
filosofia da qualidade, comprometimento, participacdo e competéncia. A perspectiva da Fa-
culdade ¢é estabelecer o aperfeicoamento institucional por meio de reflexdes constantes, numa
busca de anélise de objetivos, metas, filosofia e politica para possiveis redefinicdes. A grande
meta é construir a imagem da Faculdade como instituicdo de exceléncia, comprometida com
aqueles gue sdo a razdo de ser da escola: os estudantes.

Neste contexto, torna-se imprescindivel um projeto de desenvolvimento curricular que
inclui a constante reestruturacdo dos cursos da Educacdo Basica, de graduacdo e de pds-
graduacdo, bem como a formacgédo docente continuada e a Auto Avalia¢do Institucional que se
obriga por forca da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e pelo desejo de mudanca
instalada na comunidade académica. Para isso, sd0 necessarias acdes que extrapolem os limi-
tes do legal e que busquem tornar real o anseio de estudantes, funcionarios e docentes.

Partindo de estudos, analises e reflexdes a comunidade académica tem a oportunidade
de repensar o papel da instituicdo na formagao de profissionais docentes, das ciéncias da ad-
ministracdo, contabeis e economia. No entanto, este exercicio ndo tem sido facil porque se
percebe que a necessidade de mudanca e de transformacao esta sujeita a valores e concepcdes
pessoais e politicos.

Segundo Assmann,

[...] as exigéncias nos fazem reorientar nosso olhar para 0 mercado e novos atores
sociais passam a intervir no processo formativo. Nesse sentido, as conseqiiéncias
desta revolucdo conceitual para o agir pedagégico sdo simplesmente tremendas. On-
de ndo se propiciam processos vitais tampouco se favorecem processos de conheci-

mento. (2001),

Portanto, urge a necessidade de mudanca curricular e busca-se, neste documento, a
apresentacdo a comunidade académica das premissas que deverdo orientar as politicas curri-
culares, que serdo consolidadas nos projetos pedagogicos dos cursos ofertados pela Faculda-
de.

Entendendo que isto lhe seria uma atribuicdo inerente, o Grupo de Trabalho, ap6s um
periodo de estudos e discussdes, apresenta a Proposta do Projeto Pedagdgico Institucional que
contém os elementos de fundamentacédo para a elaboracdo dos projetos pedagogicos dos cur-
sos, amparados pela legislacdo vigente e consubstanciados nas propostas de uma instituicéo
nova, que detém a experiéncia de 36 anos de Educacao Basica, 6 anos de Educagdo Superior,
incluindo mais 3 anos de Pds-graduacéo lato-sensu.



2 MISSAO, VISAO DE FUTURO E VALORES DA FACULDADE

Missdo: “Formar e qualificar profissionais, contribuindo para a formacdo da cidadania,
por meio da implementacéo de um novo modelo de Educagdo, em sintonia com as tendéncias
e demandas do mundo do trabalho, participando do desenvolvimento para a melhoria da qua-
lidade de vida da sociedade.”

Visao de futuro: “Ser uma instituicdo de ensino reconhecida nacionalmente como refe-
réncia em termos de qualidade educacional.”

Valores: Constituem os compromissos educacionais da Instituicdo as condicdes e 0s
estimulos para a formacdo basica do futuro profissional, observadas as dimensdes — moral e
ética, técnica e cientifica, politica e social, com os respectivos valores: 1. moral e ética — sa-
ber ser, que consiste no desempenho de acdes de qualquer natureza, norteadas por responsabi-
lidade, solidariedade, respeito as diferencas e limitacdes visando ao bem-comum; 2.técnica e
cientifica — saber conhecer, que permite a compreensao da universalidade de idéias, o domi-
nio dos lastros tedrico-praticos da habilitacdo, a capacidade de buscar e de aplicar novos co-
nhecimentos e tecnologias, a adequada fundamentacédo tedrica e instrumentalizacdo técnica
para adaptacdo as novas realidades de qualquer natureza e a utilizagdo da criatividade para a
resolucdo de situacdes problemas; 3. politica — saber fazer, que consiste no exercicio pleno da
cidadania, na atuacao de forma empreendedora rumo a livre iniciativa, na capacidade de bus-
car solucdes negociadas e na visdo prospectiva; e, 4. socia — saber conviver, que consiste na
compreensdo da sociedade e suas multiplas determinacdes, na inser¢do social, na capacidade
de lideranca e intervencdo na realidade.

Em consonéncia com sua missdo, sua visdo de futuro e seus valores, a Faculdade de-
senvolve seus projetos, a partir de seis principios basicos, considerando o estudante: 1. como a
razdo de ser da Instituicdo; 2. como sujeito a ser preparado para a vida e 0 mercado de traba-
Iho, com consciéncia e respeito a si mesmo, ao outro e ao meio ambiente; 3. a quem os esfor-
cos e as atencOes de trabalho estdo focados para seu bem-estar e a sua formagdo, com quali-
dade e responsabilidade por suas acdes; 4. em quem se deve o despertar os valores humanos e
a capacidade de realizagcdo pessoal; 5.como forca capaz de suportar suas limitacGes e realizar
a bondade, a beleza, a verdade e a felicidade de si mesmo e de seu grupo social; 6. como pes-
soa com a crenca de que a riqueza material sé se torna préspera e necessaria, quando origina-
da de valores humanos, sociais e ambientais de respeito, equilibrio e valorizacao.

Como principios que fundamentam a praxis da Faculdade estdo: 1. o sentido holistico
da existéncia, com valorizacdo da vida, da dignidade humana, da busca da verdade, bem como
do relacionamento consigo mesmo e com 0s outros; 2. o confronto dos proprios critérios com
outros critérios itinerarios culturais através do dialogo entre educacéo e sociedade; 3. a com-
peténcia do ensino de nivel superior, da pesquisa e da extensao como servicos prestados.; 4. a
construcdo da comunidade, através do testemunho solidario do convivio fraterno, co-
responsavel e justo; 5. a formacgdo da consciéncia critica e do agir no ambito social e profis-
sional.

Esses principios permeiam todas as atividades desenvolvidas pela Faculdade nos cam-
pos do ensino, da extenséo e da pesquisa, enquanto instituicdo que firma sua identidade, por
privilegiar a formacéo de valores humanos para a inter-relacdo pessoal.

De acordo com esses principios, 0 presente Projeto é pensado de forma a contemplar
na formacdo do educador, trés aspectos: 1. o ético, visando a estruturacdo da personalidade do
profissional em relagdo a cidadania, capacitando-o para lidar com a complexidade das rela-
¢des humanas no campo de trabalho; 2. 0 humano, visando as praticas na sua atuacao junto a
criancas, a adolescentes, a adultos e idosos em suas atividades cotidianas; 3. o profissional,



visando a capacitacdo cientifica e tecnologica, com alto nivel de competéncia, para o exerci-
cio de cargos, funcdes e desempenho das mais variadas tarefas, no ambito escolar e ndo esco-
lar.

3 JUSTIFICATIVA

O presente Projeto Pedagdgico Institucional se faz necessario, visto que a sociedade
contemporanea requer das instituicdes que a compdem, acdo, criatividade, parcerias, produ-
cao, empreendedorismo, competéncia e qualidade, com vistas as necessidades sociais vigen-
tes.

Tal realidade exige a formac&o de profissionais que, além da dedicacéo a producéo de
conhecimentos, sejam competentes, ativos, criticos, participativos, comprometidos e, sobretu-
do, humanos, numa perspectiva que nega a "coisificacdo e robotizacdo" estéril de mentes res-
tritas ao carater mnemaonico e reprodutivo.

Dessa forma a Faculdade Alfredo Nasser, por meio de seu Projeto Pedagdgico, busca
garantir o atendimento as demandas profissionais regionais, resgatando os maultiplos signifi-
cados do processo ensino-aprendizagem, valorizando o contato, o didlogo com as empresas e
comunidades, difundindo o saber aqui produzido e, assim, efetivando melhorias concretas,
novas formas de ler e de fazer o mundo no qual se insere o individuo, respeitando nesse pro-
cesso as necessidades reais daqueles que procuram esta Instituicdo.

Mais do que um conjunto de objetivos, metas, critérios e procedimentos, o Projeto Pe-
dagdgico se organiza considerando a necessidade de renovacdo permanente e a mudanca de
mentalidade em direcdo a maior autonomia e participacdo de todos os segmentos que aqui
trabalham, no caminho de uma gestdo democratica.

Importa a negacéo do individualismo decorativo e estéril e a adogdo de préticas peda-
gogicas contextualizadas e criticas, estimuladoras e promotoras da cidadania, para dar conta
de atender a uma concepcao de homem que seja sujeito de seu préprio desenvolvimento, que
busque aliar teorias e préaticas que lhe permitam tornar-se um homem integral, capaz de inter-
vir e transformar sua prépria vida, e 0 meio geo-social.

A Faculdade Alfredo Nasser, por meio de seu Projeto Pedagdgico Institucional, inves-
te no ideal de uma nova sociedade e no reconhecimento claro de atendimento as necessidades
sociais dos seres humanos, que consiste basicamente na oferta da formagéo profissional nos
niveis basico, técnico e superior as populacbes que buscam e precisam encontrar formas aptas
de sobrevivéncia e de convivéncia com dignidade e bem-estar.

Nessa perspectiva, a Faculdade Alfredo Nasser se apresenta e atua como centro de estudo e
formacéo pessoal e profissional que promove cidadania por meio de préaticas pedagdgicas
inovadoras do ensino, da pesquisa e da extenséo e da formacao de profissionais.

Entre suas finalidades precipuas, estdo o desenvolvimento das funcdes basicas de en-
sino, pesquisa e extensao; a difusdo da cultura e do trabalho em uma sociedade pés-moderna e
industrial, dominada pela globalizacdo da economia e da comunicacgéo e pelo pluralismo poli-
tico.

Busca ainda experimentar rotineiramente a democracia, o respeito e a diversidade on-
de cresce a necessidade pela autonomia contra toda forma de uniformizacéao, o desejo de afir-
macao da singularidade de cada regido e o desejo pela qualidade de vida.

O presente planejamento pedagdgico tem as funcdes articuladora, identificadora, retro-
alimentadora e ética, sendo, portanto, dindmico. Tem também funcéo politica, pois coloca o
exercicio da educacdo comprometido com a qualidade de vida da sociedade, pela pratica pro-
fissional e pelo exercicio da cidadania.

Assim, a educagdo é vista como um processo social intencional, sistematico, politico e emi-
nentemente humano, o qual ocorre nas relagdes sociais em qualquer situacdo onde ha ativida-



de humana, com o intuito de construir conhecimento, preservar e transmitir a cultura de uma
sociedade, em consonancia com a ética estabelecida.

4 MISSAO DA DIRETORIA ACADEMICA

Formular e implementar a politica de ensino, visando a formacéo holistica de profis-
sionais de nivel superior, por meio de ac¢les técnicas, pedagogicas, estruturais e normativas
para o desenvolvimento sustentavel de Aparecida de Goiania e regido.

4.1 Agdes da Diretoria Académica

1. Aprimorar o processo seletivo de alunos as vagas ofertadas pela Faculdade; 2. Rees-
truturar os curriculos dos cursos de graduacdo; 3. Implementar o apoio didatico-pedagogico
aos cursos; 4. Criar condi¢des para a capacitacdo de professores para as atividades didaticas e
metodoldgicas; 5. Implantar atividades de iniciacdo a pesquisa e extensdo nos curriculos da
graduacdo, em atendimento a legislacdo; 6. Atender aos critérios de qualidade do Sistema de
Avaliacdo da Educacao Superior; 7. Promover parcerias com entidades empresariais para pre-
parar 0 aluno para o mundo do trabalho.

5 CONTRIBUIQAO DA FACULDADE PARA O DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO DA REGIAO

A Faculdade Alfredo Nasser é reconhecida, com professores especialistas, mestres e
doutores, que assumem o trabalho de formar e qualificar novos profissionais contribuindo
para o desenvolvimento regional e nacional, o que, certamente melhora a qualidade de vida da
sociedade, com vistas ao bem estar da humanidade. Investigar e agir, em relacdo as possibili-
dades da gestdo, da economia e da docéncia constituem-se trabalhos fundamentais para a fi-
xacdo de diretrizes de uma politica do crescimento social de Aparecida de Goiania e demais
regides onde atuam os profissionais aqui formados.

Os projetos pedagodgicos da Faculdade oferecidos pelos diferentes cursos procuram a-
tender aos anseios e diferenciais de sua populacdo e as peculiaridades dos locais onde se inse-
re, compondo um programa de educacéo solidaria — em estruturacdo e execucao, que consiste
em um conjunto de projetos que se desenvolvem no interior da Faculdade, bem como em ci-
dades limitrofes e com a efetiva participacdo dos corpos discente e docente. Alunos dos diver-
SOS cursos atuam como monitores das atividades que sdo desenvolvidas nos diversos projetos
e programas. Dentre eles, Alfabetizacdo solidaria, Inclusdo digital, Centro de linguas, Centro
de estudos matematicos, Empresa Junior e Centro de Estudos e Pesquisas Econdmico-sociais.
Além destes, a Instituicdo, por meio de cada curso de graduacéo, deve avancar na implantacéo
de outros projetos para a criagdo de oportunidades de desenvolvimento para os estudantes e a
comunidade.

6 MECANISMOS DE INSERCAO REGIONAL

A cidade de Aparecida de Goiania emerge como aglomerado de habitantes vindos das
mais diferentes regides brasileiras em busca de educacgdo, saude, trabalho, sobrevivéncia e
cidadania. Anexa-se a capital do Estado de Goias, fazendo parte da grande Goiania. Esse fe-
ndmeno geografico-social exige uma organizacdo politica, racionalizada pela apropriacao,
producdo e difusdo de culturas e conhecimentos, 0s quais sO se viabilizam por meio da insti-
tucionalizagdo de processos educativos em todos os niveis, especialmente, no ensino superior,
cujo principal objetivo é a formacéo de profissionais que produzam conhecimentos técnicos e
cientificos. Nessa perspectiva a Faculdade Alfredo Nasser instituiu sua missao e para cumpri-
la, insere-se na sociedade por meio da comunicacao educacional e do trabalho.



Buscar instrumentos de desenvolvimento capazes de beneficiar as areas intra-urbanas,
a fim de promover o crescimento sustentivel e ordenado do territério, com a consequiente me-
Ihoria da qualidade de vida da populacdo. Essa € uma das premissas basicas da Regido Metro-
politana de Goiania que, além da Capital, envolve outros dez municipios conurbados ou pro-
ximos, geograficamente.

Muitos dos problemas que afetam as popula¢fes dos municipios envolvidos poderao
ter solucdo mais rapida com a area metropolitana. Esses entraves se afloram com mais énfase
na questdo do uso do solo, transporte urbano, geracdo de emprego e renda e infra-estrutura
social como saude, educacao, habitacdo e seguranca publica.

Aprovada pela Assembléia Legislativa no final de 1999, a Regido Metropolitana de
Goiania encontra-se em fase de consolidacdo. Para consecucdo dos objetivos propostos, a area
metropolitana de Goiénia estd sendo gerida pelo Sistema Gestor da Regido Metropolitana de
Goiania, que compreende o Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Goié-
nia, a Secretaria Executiva da Regido Metropolitana de Goiénia e ainda por organismos ou
entidades municipais responsaveis pelo desenvolvimento urbano, em cada municipio.

Goiania, Abadia de Goias, Aparecida de Goiania, Aragoiania, Goianapolis, Goianira,
Hidrolandia, Nerdpolis, Santo Antdnio de Goias, Senador Canedo e Trindade sdo os 11 muni-
cipios que compdem a Regido Metropolitana de Goiénia.

A populacdo da area atinge 1,6 milhdo de pessoas, ou 36% dos habitantes do Estado,
concentrados em apenas 1,5% da area territorial de Goias, estado com 28,8% de analfabetis-
mo funcional no ano de 2000.

A cidade Aparecida de Goiania ocupa uma area de 290,1 km?, com uma populagéo es-
timada em 473.000 habitantes, segundo o0 Censo do IBGE em dezembro do ano de 2006.

Na forma como vem sendo posto na atualidade, a questdo do conhecimento nao
constitui apenas um tema fundamental para a Epistemologia, a Psicologia da Aprendizagem e
do Desenvolvimento e a Sociologia do Conhecimento. O tema do conhecimento é hoje uma
questdo politica central, para todas as areas. A discussao das reformas educativas na América
Latina, e em especial no Brasil, ndo pode prescindir dessa tematica, e muito menos da propos-
ta de elaboracdo de projetos de cursos (de graduacdo) que ndo considerem aspectos de cunho
fenomenoldgico.

Vive-se um momento da histéria em que a cartografia geopolitica do mundo é
modificada muito rapidamente, as correntes de intercdmbio internacional sdo redefinidas, os
centros hegemonicos de politica global sdo alterados e a globalizacdo dos mercados capitalis-
tas é exacerbada, de forma rapida e caoticamente descentralizada. Tudo isso em meio a uma
vertiginosa revolucgéo tecnoldgica, processada no interior do capitalismo.

N&o s6 a concepgdo de conhecimento parece ter se alterado, mas também a rela-
cdo das pessoas com 0 conhecimento, a maneira de utilizar os conhecimentos, o lugar que ele
ocupa em suas vidas, 0 modo pelo qual ele passa a incorporar o cotidiano das pessoas em ca-
sa, no trabalho, na rua, nos servicos, no mundo do trabalho.

Constata-se hoje, no Brasil e em Aparecida de Goiania, a efervescéncia de um
processo de profundas mudancas estruturais, nas esferas econémica, politica e social. No caso
especifico da atividade empresarial, verifica-se uma sua crescente expansao por intermédio da
pequena e média empresa, que possibilita 0 incremento na geragdo de emprego e renda, am-
pliando a dindmica do mercado em funcdo das mudancgas econdmicas estruturais em curso.

Assim, a economia mais complexa estad gerando demanda por gente mais qualifi-
cada. Vé-se que as empresas necessitam de pessoal com conhecimento dos negécios globais e
capacidade de administrar aliangas estratégicas. Entretanto, nem todas se preocupam com a
contratacdo de profissionais de formacdo humanistica e buscam profissionais deliberadamente
racionais, motivados pelo individualismo, estimulados apenas a competicéo.



Para a Faculdade Alfredo Nasser, o profissional de nivel superior deve ser compe-
tente e ético, capaz de expressar sua opinido sobre os mais diversos assuntos do cotidiano e ter
desenvolvido as habilidades bésicas inerentes a sua profissdo, além de capacidade analitica,
curiosidade e integridade. Deve estar em permanente sintonia com a sociedade em que Vive,
predisposto a atualizacdo permanente e ainda ser capaz de assumir riscos com responsabilida-
de e oferecer solucgdes aos problemas que se evidenciem na sua atividade cotidiana.

Além de possuir o conhecimento, o profissional de hoje deve ter competéncia em
usé-lo na resolucdo de problemas, bem como se cercar de conhecimentos que servirdo como
apoio dentro de varias especialidades, intensificando sua capacidade de flexibilizacdo para
participar das mais diferentes equipes que se possam formar na busca de soluc¢des que deman-
dem inter-relacionamento de profissdes.

7 AMBITOS DE ATUACAO

De conformidade com o Regimento Interno, aprovado pela Portaria MEC n° 1690 de
18 de maio de 2005. a, Alfredo Nasser com limite territorial de atuacdo a Avenida Bela Vista,
n° 2626 — CEP: 74905-020 — Jardim das Esmeraldas, no Municipio de Aparecida de Goiénia,
4, Alfredo Nasser com limite territorial de atuacdo a Avenida Bela Vista, n° Estado de Goias,
é uma Instituicio Civil de Direito Privado, mantida pela ASSOCIACAO APARECIDENSE
DE EDUCACAO - AAE, entidade sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Apareci-
da de Goiania, Estado de Goias, com estatuto registrado sob n.° 0336, folhas 21 a 23 do livro
“A”, de Registro de Pessoas Juridicas do Cartorio Souza, 2° Oficio, em 05 de Junho de 1985.
E vinculada ao Sistema Federal de Ensino e regida pela legislacdo pertinente a Educagio Su-
perior, pelo Estatuto da Associacdo Aparecidense de Educacao e por seus proprios regulamen-
tos.

A Faculdade podera ministrar os seguintes Cursos e Programas: cursos Sequenciais
por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos a candidatos que atendam
aos requisitos estabelecidos pelas Instituicdes de Ensino; de Graduacéo, abertos a candidatos
gue tenham concluido o ensino médio, ou equivalente e que hajam obtido classificacdo em
processo seletivo; de P6s-Graduacdo, compreendendo programas de Mestrado e Doutorado,
cursos de Especializacdo, Aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em
curso de graduacao e que atendam as exigéncias das InstituicGes de Ensino; de extensdo, aber-
tos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada caso pelas Instituicdes

8 PROCESSO DE GESTAO COLEGIADA

A Congregacdo é 6rgdo superior deliberativo, em matéria administrativa, didatico-
cientifica e disciplinar, constituida: 1. pelo Diretor, seu Presidente; 2. pelo Vice-Diretor; 3.
pelos coordenadores dos departamentos; 4. pelos coordenadores dos cursos, e seus respectivos
professores; 5. por representantes da comunidade estudantil; 6. pelos gerentes dos setores téc-
nicos; e, 7. por um representante da Mantenedora.

A Congregacdo retne-se ordinariamente no inicio de cada ano letivo e, extraordinari-
amente, quando convocada pelo Diretor por iniciativa propria ou a requerimento de 1/3 dos
membros que a constituem.

Compete a Congregacdo: 1. aprovar o Regimento da Faculdade e suas alteragdes,
submetendo-se ao Conselho Nacional de Educacéo; 2. organizar, em escrutinio secreto, a lista
triplice para escolha do Diretor e a do Vice-Diretor; 3. aprovar o plano anual de atividades da
Faculdade; 4. instituir cursos de graduacéo e pds-graduacdo mediante prévia autorizacdo do
Sistema Federal de Educacdo, quanto ao primeiros; 5. fazer a indicacdo de professores para
contratacdo pela mantenedora; 6. decidir os recursos interpostos de decisfes dos demais Or-
gaos, em matéria didatico-cientifica e disciplinar; 7. apreciar o relatério anual da Diretoria; 8.
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sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e ao desenvolvimento das atividades da Fa-
culdade, bem como opinar sobre assuntos propostos pelo Diretor; 9. decidir sobre a concesséo
de dignidades académicas; e, 10.exercer outras atribui¢es constantes de regulamentacao.

O Conselho Departamental € constituido: 1. pelo Diretor, seu Presidente; 2. pelo Vice-
Diretor; 3. pelos Coordenadores de Departamento; 4. pelos Coordenadores dos cursos; 5. por
Professores representantes dos cursos; 6. por Representantes da comunidade estudantil; e, 7.
por um representante da Mantenedora.

O Conselho Departamental retine-se ordinariamente de dois em dois meses, e, extraor-
dinariamente quando convocado pelo Diretor, por iniciativa prépria ou a requerimento de 1/3
dos membros que o constituem.

Compete ao Conselho Departamental: 1. coordenar e supervisionar os planos e ativida-
des dos Departamentos; 2. organizar, anualmente, o Calendéario Escolar; 3. disciplinar, semes-
tralmente, a realizacdo de concursos para ingresso, mediante processo seletivo; 4. elaborar o
curriculo pleno de cada curso de graduacdo, bem como suas modifica¢cdes, submetendo-os a
Congregacdo e fixar os pré-requisitos das disciplinas curriculares; 5. aprovar a realizacdo de
curso de especializagéo, aperfeicoamento e extensdo, bem como seus respectivos planos, de
acordo com normas gerais estabelecidas pela Congregacdo; 6. deliberar sobre pedidos de
transferéncias e aproveitamento de estudos, ouvidos, quando for o caso, os Departamentos; 7.
aprovar as normas de funcionamento dos estagios curriculares; 8. aprovar a proposta de orca-
mento anual e o plano de aplicacdo dos recursos or¢camentérios apresentados pelo Diretor; 9.
autorizar acordos e convénios propostos pela Mantenedora, com entidades nacionais ou es-
trangeiras, que envolvem o interesse da Faculdade; 10. sugerir que visem ao aperfeicoamento
e desenvolvimento das atividades da Faculdade bem como opinar sobre assuntos propostos
pelo Diretor; 11. exercer outras atribuigdes constantes de regulamentacéo.

Coordenacdo de curso de graduacdo: cada curso de graduacdo terd um coordenador
designado pelo Diretor entre os docentes portadores de titulo de Mestre ou Doutor.

Sé&o atribuicdes do coordenador de curso de graduagdo: 1. manter articulacdo perma-
nente com 0s departamentos co-responsaveis pelo curso; 2. acompanhar e avaliar a execucao
curricular; 3. encaminhar ao Conselho Departamental as propostas de alteragGes do curriculo
do curso; 4. propor aos Departamentos alteracdes nos programas das disciplinas, objetivando
compatibiliza-los; 5. elaborar, mediante entendimentos com os chefes dos Departamentos, a
oferta de disciplina para cada periodo letivo, submetendo-o ao Colegiado do curso e Conse-
Iho Departamental; 6. exercer a coordenacdo da matricula no &mbito do curso em articulacdo
com a Secretaria; 7. participar, na condi¢édo de membro permanente das reunides do Conselho
Departamental e da Congregacéo; 8. convocar e presidir as reunides do Colegiado do curso.

A Diretoria: a Diretoria, exercida pelo Diretor, € 6rgdo executivo superior de coorde-
nacao das atividades da Faculdade. Em sua auséncia e impedimentos, o Diretor sera substitui-
do pelo Vice-Diretor.

O Diretor e 0 Vice-Diretor sdo designados pela Mantenedora, para mandato de 04
(quatro) anos, podendo haver reconducao tantas vezes quanto forem necessarias.S&o atribui-
¢Oes do Diretor: representar a Faculdade junto as pessoas ou institui¢des publicas ou privadas,
em juiz ou fora deste; convocar e presidir as reunides da Congregacdo e do Conselho Depar-
tamental; elaborar o plano anual de atividade Faculdade, juntamente com o Conselho Depar-
tamental e em harmonia com os Departamentos, e submeté-lo & apreciacdo da Congrega-
cao;elaborar e submeter ao Conselho Departamental a proposta orcamentaria a ser encami-
nhada a Mantenedora; elaborar o relatério anual das atividades da Faculdade e encaminhé-lo
aos orgdos competentes do Ministério da Educacdo e Cultura, depois de apreciado pela Con-
gregacdo; conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados escolares; fiscalizar o cum-
primento do regime escolar e a execucdo dos programas e horarios; zelar pela manutencédo da
ordem e disciplina no ambito da Faculdade, respondendo por abuso ou omisséo; propor a En-
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tidade Mantenedora a contratacdo de pessoal docente e técnico administrativo; autorizar pu-
blicacbes sempre que estas envolvam responsabilidades da Faculdade; cumprir e fazer cum-
prir as disposicOes deste Regimento e demais normas pertinentes; resolver 0s casos omissos
no Regimento “ad referendum” da Congregacdo; e exercer outras atribuicdes legais que lhe
sejam previstas.

A Diretoria tem sua organizacéo e funcionamento definidos em regulamento proprio.
O Regulamento da Diretoria disciplina a estrutura e o funcionamento dos 6rgédos que a inte-
gram, complementando o Regimento Interno da Faculdade. Constituem-se objetivos deste
regulamento: ordenar e agrupar as atividades meio e as atividades fins da Faculdade, otimi-
zando o sistema de gestdo para a realizacdo da missdo institucional; estabelecer niveis de res-
ponsabilidades, autoridades, comunicacGes e decisdes das unidades organizacionais da Facul-
dade.

9 OBJETIVOS

De conformidade com as prescri¢fes regimentais, este Projeto Pedagogico Institucio-
nal da Faculdade Alfredo Nasser, observados os principios norteadores da Educacdo Nacio-
nal, tem os seguintes objetivos: 1. estabelecer as diretrizes institucionais para a elaboracao,
reelaboragdo, autorizacdo de funcionamento e implantacdo de todos os projetos pedagdgicos
dos cursos oferecidos pela Instituicdo em consonancia com o proprio Regimento Interno e o
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI; 2. estimular a criacdo cultural e o desenvol-
vimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; 3. formar diplomados em diferentes
areas do conhecimento, aptos para a insercdo em setores profissionais e para a participagdo na
sociedade brasileira e colaborar com sua formacao continua; 4. incentivar o trabalho de inici-
acdo a pesquisa e investigacao cientifica vinculada ao ensino, visando ao desenvolvimento da
ciéncia, da tecnologia, da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendi-
mento do homem no meio em que vive; 5. promover a divulgacdo de conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através
do ensino, de publicacdes e de outras formas de comunicacdo; 6. suscitar o desejo permanente
de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente concretizacao, inte-
grando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora
do conhecimento de cada geragéo; 7. estimular o conhecimento dos problemas do mundo pre-
sente, em particular os nacionais e regionais, prestar servi¢cos especializados a comunidade e
estabelecer uma relacdo de reciprocidade; 8. promover a extensdo, aberta a participacdo da
populacéo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na Faculdade.

10 ASPECTOS FILOSOFICOS

A filosofia que direciona o Projeto Pedagogico Institucional da Faculdade Alfredo
Nasser esta fundada na visdo dialética em que a relagdo sujeito e objeto atuam entre si, influ-
enciando-se mutuamente.

Essa filosofia remete a reflexdo de todos os envolvidos nas acdes desenvolvidas pela
Faculdade Alfredo Nasser, que quer dizer uma critica do trabalho que se realiza, o significado
que tem para 0s sujeitos com 0s quais se trabalha e para a comunidade da qual fazem parte e
estéo construindo.

Essa concepcdo exige de todos os colaboradores da Faculdade Alfredo Nasser a neces-
sidade de um olhar mais abrangente, uma visdo de totalidade; esforco de distinguir para unir,
e, no que diz respeito ao ensino, a articulacao estreita dos saberes e capacidades; a necessida-
de do trabalho interdisciplinar; a relagéo teoria e pratica e a uma avaliagdo permanente.

Estdo inseridos nesse olhar os valores estéticos, politicos e éticos. A organizacdo dida-
tica, as formas de convivéncia escolar, a organizacao do curriculo e das situacdes de aprendi-
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zagem e 0s procedimentos de avaliacdo devem estar coerentes com esses valores que agregam
a sensibilidade, a igualdade e a identidade.

A estética da sensibilidade no processo de ensino vem estimular a criatividade, o espi-
rito inventivo, a curiosidade e a afetividade; a politica de igualdade tem como ponto de parti-
da nesse processo o reconhecimento dos direitos humanos e o exercicio dos direitos e deveres
de cidadania, expressando-se também na busca de equidade; a ética da identidade se expressa
por um permanente reconhecimento da identidade e do outro, e vem promover o desenvolvi-
mento da consciéncia, pois tem como objetivo a qualificagdo humana do ponto de vista do
bem e do mal, atributos que promovem a formacéo de pessoas autbnomas.

O fazer psicopedagdgico deve alinhavar toda a instituicdo e requer olhares e praticas
que sejam atuais, que recusem a reproducdo estéril de formulas e modelos, que se apropriem
do dinamismo do cotidiano escolar.

Os aspectos psicopedagdgicos estdo ancorados na abordagem interacionista em que o
conhecimento é considerado como uma construcdo continua em uma relacéo sujeito-objeto,
em que o desenvolvimento ndo depende apenas do investimento recebido, mas de investimen-
to de cada pessoa envolvida, do seu interesse em construir e reconstruir sua aprendizagem. A
aprendizagem se da de forma dinamica, sempre relacionando teoria e pratica.

A aprendizagem, portanto, € um processo ativo e integral do sujeito na constru¢cdo do
conhecimento, ndo valendo aqui a transmissdo mecanica e nem descontextualizada. Nesse
sentido o didlogo no processo educativo € essencial para torna-lo dindmico e promover a inte-
racao sujeito e objeto.

Esse paradigma de aprendizagem se ancora nos pressupostos Vygotskyanos, quer por con-
siderar o aprendizado como um processo eminentemente social, quer por ressaltar a influéncia
da cultura e das relagdes sociais na formagdo dos processos mentais superiores. Cré num su-
jeito histérico interferente e produtivo, no qual:

- aconsciéncia nasce da atividade préatica e é construida pela interacgdo homem-mundo,

mudando de acordo com as mudangas sociais;

- ainteracdo sujeito-objeto se da por meio da media¢do do outro;

- aapropriacdo do conhecimento se da por um processo ativo do individuo em suas re-

lacBes de trocas com 0 meio e 0 outro;

- a aprendizagem € processo social, caracterizada pelas multi-inter-relagdes entre o su-

jeito e 0 meio;

- alinguagem no interior dos grupos é basica, por exercer a fun¢do mediadora.

Considerando os pressupostos Vygotskianos, as metodologias de trabalho devem partir
da experiéncia concreta do estudante, que deve supera-las elaborando uma nova e mais sofis-
ticada sintese, até porque o conhecimento seccionado do seu contexto sdcio-historico perde
seu significado, seu carater transformador, torna-se a-politico e, assim sendo, ndo propicia o
desenvolvimento do pensamento superior.

O fazer pedagogico consiste no processo de construcao e reconstrucdo da aprendiza-
gem, que se d& nas relagBes do sujeito consigo mesmo e com 0S outros, as quais processam-se
num contexto social e institucional marcado pela historia subjetiva e coletiva.

Pressupde uma intencionalidade para a aquisicdo de um novo saber; pressupde, portan-
to, um ensino em que se dialetizem as relacGes existentes, ndo quem aprende e quem ensina,
mas a crenca de que ndo se pode ensinar corretamente enquanto ndo se aprende durante a pro-
pria tarefa de ensinar.

Na dialética da interacdo e da tarefa partilhada, todos e cada um s&o sujeitos do conhe-
cer; € 0 grupo que possibilita a conquista de um nivel simbdlico que integra o plano da expe-
riéncia mas que também o supera, com a elaboracdo de um marco referencial comum.

Essa abordagem teorica abre um leque de desdobramentos metodoldgicos e avaliativos, per-
mitindo aos professores, pedagogos e coordenadores, enfim, a todos os atores escolares, o
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exercicio da criatividade, de praticas humanizadas e rigorosas que recusem o assistencialismo,
praticas que se pretendam radicais, sem serem, jamais, sectarias.

11 ASPECTOS DIDATICOS E METODOLOGICOS

A politica referente as praticas pedagogicas desenvolvidas pela Faculdade Alfredo

Nasser caminha em uma linha critica alicergada nos seguintes paradigmas:

criar e difundir culturas, conhecimentos, producéo cientifica e tecnoldgica;
desenvolver os curriculos dos cursos na perspectiva da educacao continuada e da pos-
sibilidade de certificacBes intermediarias, observados os interesses individuais dos es-
tudantes e a viabilidade pedagogica e administrativa da Instituicéo;

- forjar continuamente o raciocinio critico;

prover praticas pedagogicas reflexivas e dialéticas;

formar, nas diversas areas do conhecimento, profissionais compromissados com o de-
senvolvimento socioeconémico e politico regional e nacional;

preservar, vinculando-os a vida cotidiana, ideais da ética, da responsabilidade, da ci-
dadania, da solidariedade e do espirito coletivo;

priorizar a iniciacdo a pesquisa cientifica, com vistas ao desenvolvimento tecnolégico
e social;

socializar conhecimentos técnicos, sociais, politicos e cientificos;

priorizar o atendimento as caréncias regionais e nacionais, atendendo via servigos es-
pecificos a comunidade, estabelecendo relacdes de parceria;

valorizar e oferecer espacos para consolidagéo rotineira das atividades de extens&o,
considerando os objetivos anteriores que tratam da socializacdo do conhecimento;
considerar a singularidade humana, bem como seus maltiplos aspectos, como ser soci-
al, bioldgico, psicologico, politico e cultural, sujeito histérico, enfim.

Dessa forma, na implementacdo das Matrizes Curriculares dos cursos, a Faculdade Al-

fredo Nasser pretende:

promover o aprofundamento das ciéncias e da tecnologia no contexto historico das a-
reas de cddigos e linguagens, sociedade e cultura, ciéncias da natureza e matematicas,
buscando vigorosa e metodicamente a constru¢do do conhecimento por intermédio da
livre discussdo do ensino, da iniciacdo a pesquisa vinculada ao ensino e da extensao,
fazendo da acdo profissional sempre uma acdo retomada do passado para o presente e
o futuro;

privilegiar a producédo e a constru¢do do conhecimento de forma sistematizada e sis-
témica, partindo da reflexd@o, do debate e da critica, numa perspectiva criativa e inter-
disciplinar;

recuperar o conhecimento como prética, reflexdo, divida, compreensao e critica do
que nos e oferecido pela observagéo e pela experiéncia do mundo fisico e social, bem
como pelas midias tecnoldgicas disponiveis.

Na organizacao curricular serdo observados os fundamentos da estética da sensibilida-

de, politica da igualdade e a ética da identidade, como também os principios especificos de
flexibilidade, autonomia, interdisciplinaridade e contextualizagdo, necessarios para o desen-
volvimento de um curriculo por competéncias.

A identidade supde uma insercdo no meio social que leva a definicdo de vocag6es pro-

prias, que se diversificam ao incorporar as necessidades locais e as caracteristicas dos alunos e
a participacdo dos professores e das familias no desenho institucional.

A diversidade é necessaria para contemplar as desigualdades nos pontos de partida dos

alunos, que requerem diferencas de tratamento como forma mais eficaz de garantir um resul-
tado comum nos pontos de chegada.
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Com a flexibilidade procurar-se-a promover a adaptacdo as diferencas individuais,
respeitar os diversos ritmos de aprendizagem, integrar as diferencas locais e 0s contextos cul-
turais.

A autonomia deve refletir o compromisso da proposta pedagdgica com a aprendiza-
gem dos alunos pelo uso equanime do tempo, do espaco fisico, das instalacGes e equipamen-
tos, dos recursos financeiros, didaticos e humanos. Na sala de aula a autonomia tem como
pressuposto, além da capacidade didatica do professor, seu compromisso, que faz do trabalho
cotidiano de ensinar um permanente voto de confianca na capacidade de todos para aprender.

A interdisciplinaridade baseia-se na interdependéncia, na interacdo e no dialogo per-
manente entre os varios ramos do conhecimento, e deve buscar a integracdo do conhecimento
num todo harménico e significativo.

O principio pedagogico da contextualizagdo permite a escola pensar o curriculo de
forma flexivel, com uma ampla rede de significacdes, e ndo apenas como um lugar de trans-
missdo do saber. O conteudo de ensino deve provocar aprendizagens significativas que mobi-
lizem o aluno e estabelecam entre ele e 0 objeto do conhecimento uma relacao de reciprocida-
de. A contextualizacdo evoca, por isso, areas, ambitos ou dimensdes presentes na vida pesso-
al, social e cultural, e mobiliza competéncias cognitivas ja adquiridas.

Esses principios pedagdgicos visam contribuir para a formagéo da totalidade humana
em consonancia com as novas demandas do mundo contemporaneo.

Também serdo observados como eixos estruturais na organizagao dos cursos o “apren-
der a aprender, aprender a fazer, aprender a viver, aprender a ser®, eixos encaminhados pela
Unesco que orientardo a selegdo dos conteudos significativos numa organizagdo por compe-
téncias e habilidades.

O curriculo deve ser dindmico, parcial, mutavel e flexivel. A sala de aula deveréa estar
aberta ndo s6 para uma série de saberes que historicamente dela foram excluidos, como tam-
bém para a promoc¢do permanente do dialogo entre os universos de conhecimento que sejam
oriundos da pratica ou dos fundamentos cientificos.

O curriculo deve mobilizar recursos e atividades facilitadoras da construcdo de compe-
téncias, integrando teoria e préatica, e a metodologia de ensino deve ser ativa, dindmica e en-
volvente; os meios devem ser o mais préximo possivel da realidade do aluno.

O curriculo, em observancia a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n.
9394/96 e a legislacdo que orienta a organizacdo curricular, segue as especificidades de cada
nivel e modalidade de ensino, sendo ainda ofertados componentes optativos que estdo volta-
dos as artes, desportos e disciplinas especificas que promovem a complementacdo de estudos.

O desenho da matriz curricular apresenta-se na direcdo horizontal e vertical e, em al-
guns casos, contempla ainda a direcdo transversal, exigindo do coletivo de profissionais en-
volvidos maior empenho na organizacao do trabalho metodolégico.

O sentido vertical é concebido como um sistema estruturado por médulos e discipli-
nas. Nesta direcdo garante-se o transito ascendente do estudante.

No sentido horizontal prima-se pela ldgica da coordenacdo dos varios contetdos, o
que permite o desenvolvimento da interdisciplinaridade. A direcdo transversal, por sua vez,
atravessa todo o curso, onde estdo presentes, principalmente, os contetdos voltados aos valo-
res, atitudes, interesses profissionais e outros.

Um curso ou programa deve oferecer ao aluno referenciais tedrico-praticos que cola-
borem na aquisicdo de competéncias cognitivas, habilidades e atitudes e que promovam o seu
pleno desenvolvimento como pessoa, 0 exercicio da cidadania e a qualificacdo para o traba-
Iho. Precisa estar integrado as politicas, diretrizes, parametros e padrdes de qualidade defini-
dos para cada nivel educacional e para o curso especifico, atendendo as orientagdes do Conse-
Iho Nacional de Educagéo - CNE.
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O trabalho por competéncia implica metodologias que priorizem o envolvimento cog-
nitivo/afetivo dos alunos e professores, a articulacdo de todo e qualquer tema trabalhado com
a realidade, sempre partindo das representacfes dos estudantes, demonstrando sua pragmati-
cidade, sem descuidar de seus aspectos éticos, estéticos e filosoficos.

A metodologia ndo deve ser um exercicio repetitivo e previsivel de salivaco e giz. E,
antes, processo a ser (re)construido coletivamente, considerando, necessariamente, as deman-
das profissionais locais e regionais. Deve-se articular com o mundo do trabalho, estabelecen-
do uma dialética relagdo entre teoria e pratica, bem como com as demais disciplinas (interdis-
ciplinaridade), de modo que promova aprendizagens profissionais significativas, gerando as-
sim competéncias profissionais.

Os métodos de ensino-aprendizagem devem possibilitar ao aluno assumir o papel de
sujeito ativo do processo. O aluno deve construir seus conhecimentos, refletir, raciocinar,
pesquisar, ser critico, criativo, ter iniciativa, flexibilidade e ser empreendedor.

Para atender a essa concepcao deve partir das seguintes finalidades:

- interacdo das diversas areas do conhecimento num curriculo que garanta a participacao
do estudante e a valorizag&o de suas experiéncias e interesses na apropriagéo do saber
universalmente sistematizado;

- curriculos e conteudos organizados mediante projetos, visando estabelecer uma rela-
c¢do entre o trabalho pedagdgico e a realidade socio-cultural dos estudantes;

- interdisciplinaridade como principio metodoldgico, possibilitando a articulacéo e o di-
alogo das diversas areas do conhecimento.

O desenvolvimento do trabalho metodol6gico de um curriculo organizado por compe-
téncias encaminha principalmente o uso de métodos ativos, porque estes desafiam e motivam
os alunos a mobilizar conhecimentos que ja possuem e a ir buscar novos conhecimentos. Uma
pedagogia dinamica que transforme a sala de aula num espaco privilegiado de aprendizagens
vivas e enriquecedoras.

Algumas formas de organizacdo didatico-pedagogica, como estudos individuais, traba-
Ihos em pequenos e grandes grupos e projetos integradores contribuem para dinamizar o pro-
cesso de ensino. O uso diversificado de recursos audiovisuais, material concreto relacionado a
sua realidade, bem como o computador como ferramenta de construcdo e suporte para a pes-
quisa e articulacdo dos saberes; as excursdes; 0s jogos; feiras; maquetes; filmes e tantos ou-
tros que possibilitem o envolvimento do aluno no processo de sua aprendizagem devem fazer
parte da realidade educacional do Ensino Superior da Faculdade Alfredo Nasser.

Os métodos e procedimentos a serem operacionalizados no desenvolvimento do pro-
cesso de ensino e aprendizagem devem ser variados, pois é necessario adequa-los aos objeti-
vos e a tematica do momento. Métodos como discusséo, debates, simulacdo, exposic¢ao dina-
mizada/dialogada, experimentos, solugdo de problemas, estudo de caso, projetos e jogos sao
métodos que possibilitam o envolvimento do aluno no processo de ensino-aprendizagem. Ao
selecionar os métodos o professor deve considerar as competéncias imediatas a serem adqui-
ridas e o perfil do aluno egresso que se quer construido.

O planejamento, etapa da organizacdo do trabalho pedagdgico, é visto pela Faculdade
Alfredo Nasser como um momento privilegiado para a reflexdo coletiva sobre as a¢des educa-
cionais e também para a integracdo da equipe de trabalho. E quando a equipe escolar avalia o
trabalho politico-pedagogico em curso, analisa criticamente seus resultados, concebe novas
formas de atuacdo, toma decisdes, executa planos e projetos, avalia resultados diarios, finais e
parciais e retoma novamente o ciclo dindmico e vivo do planejamento.

Assim, devera traduzir-se numa vivéncia critica permanente diante do trabalho peda-
gogico, possibilitando ao conjunto de profissionais da escola conhecer, apropriar-se e partici-
par do projeto em desenvolvimento, tendo em vista o alcance dos objetivos definidos coleti-
vamente.
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A organizacéo do trabalho pedagogico ocorre por meio de reunides por area de conhe-
cimento/série; conselhos de classe; reunides do colegiado e das coordenagdes para promover
reflexdo, troca de experiéncias, integracéo e articulacdo dos varios saberes, analise, avaliacéo
e auto-avaliacdo dos trabalhos realizados de forma continua e permanente e encaminhamento
de novas acdes.

11.1 Metodologia a ser utilizada para a elaboracéo de projetos pedagogicos
Para a elaboragdo dos projetos pedagdgicos dos cursos estd sendo adotada a seguinte

metodologia: 1. sensibilizacdo das coordenadorias e do corpo docente dos cursos para o pro-
cesso de mudanca; 2. estudos sobre a legislacdo e concepgdes de curriculo; 3. estudo das dire-
trizes curriculares nacionais especificas do curso, segundo o Ministério da Educacéo; 4. visita
de estudos a instituigdes de ensino superior; 5. consulta via internet a sites das Instituicdes
gue desenvolvem ensino de graduacdo na area; 6. definicdo do grupo responsavel pela elabo-
racdo do projeto pedagogico; 7. reunides de estudos para a composi¢cdo dos eixos curriculares
do projeto, definindo-se os objetivos do curso, o perfil do profissional a ser formado e a estru-
tura do curriculo; 8. redacdo da proposta; 9. apresentacao da versdo preliminar do projeto pe-
dagdgico a comunidade académica, para analise e discussdo; 10. aprovacao do projeto pelo
colegiado do curso e Conselho Departamental; 11. constituicdo dos processos para tramitar
pelas instancias do INEP com vistas a autorizacdo para funcionamento, reconhecimento ou
renovagdo de conhecimento.

12 CURRICULO

Os conteudos definidos para um curriculo de formacéo profissional e o tratamento que
a eles deve ser dado assumem papel central, uma vez que é por meio da aprendizagem de con-
teidos que se ddo a construcdo e o desenvolvimento de competéncias. E por meio deles que
0s propositos de formacdo da instituicdo se realizam e, assim, no seu conjunto, o curriculo
precisa conter os contedos necessarios ao desenvolvimento de competéncias exigidas para o
exercicio profissional e precisa trata-los nas suas diferentes dimensdes. Na sua dimensao con-
ceitual: teorias, informacdes, conceitos; na sua dimensdo procedimental: saber fazer; na sua
dimensao atitudinal: na forma de valores e atitudes que estardo em jogo na atuacdo profissio-
nal.

A doutrina de curriculo que sustenta a proposta de organizacdo e tratamento dos con-
tetdos na Faculdade Alfredo Nasser envolve os conceitos de interdisciplinaridade, contextua-
lizagdo e flexibilidade e atualizagcdo permanente.

A idéia de uma educacdo permanente ao longo da vida e a pretensdo de ligar a apren-
dizagem escolar ao mundo no qual se esta inserido implica valorizar como contetdos 0 mane-
jo responsavel da autonomia pessoal, fomentando os habitos sociais de trabalhar em grupo, o
habito de estudo e de busca de informag&o e pesquisa.

A selecdo dos contetidos deve levar em conta sua relevéncia para o desenvolvimento
da competéncia profissional requerida.

Um conteudo passa a ser valioso e legitimo quando goza do aval social, por isso a fon-
te do curriculo é a cultura que emana de uma sociedade. Sua escolha deve ser feita em fungéo
dos critérios psicopedagogicos, mas € preciso considerar antes de mais nada a que idéia de
individuo e de sociedade servem.

E imprescindivel garantir a articulagio entre o conteido e os métodos, ndo esquecen-
do, portanto, a importancia do tratamento metodoldgico.

Na selecdo dos contetdos considerar-se-a0 0s seguintes aspectos:

- 0 desenvolvimento das potencialidades educativas e afetivas que se quer construir co-
mo perfil de saida;
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- deve ser funcional: aplicavel a profissdo, ajustado a Instituicdo, ser atualizado técnica

e cientificamente;

- deve ser flexivel, permitindo e ajustando-se as particularidades dos alunos, prevendo
saidas e permitindo a integracdo com contetdos afins;

- deve estar coerente a partir dos objetivos e competéncias propostos e também com a
formacéo do profissional em questéo.

O contexto encaminhado requer que o contetdo seja dindmico, flexivel e que o espa-
co de sala de aula seja de acolhimento e sistematizacdo dos diversos saberes. Sendo assim,
esses saberes estardo presentes nas competéncias e habilidades, porém com um permanente
olhar voltado para a realidade historica, politica, cientifica e social do aluno e da realidade do
mundo produtivo.

Os cursos de graduacdo da Faculdade Alfredo Nasser habilitam & obtencgdo de diplo-
ma capaz de assegurar privilégios e direitos para o exercicio da profissdo, na forma da lei. O
curriculo pleno de cada curso de graduacdo, integrado por disciplina e préatica, cargas horarias
respectivas, duracdo total e prazos de integralizacdo, serd formalizado conforme o Projeto
Pedagdgico elaborado de acordo com as diretrizes curriculares. O curriculo pleno tal como
formalizado corresponde ao desdobramento e a complementacdo das diretrizes curriculares
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo, incluindo matérias ou disciplinas previs-
tas em legislacdo especifica, e habilita a obtencdo do diploma. Quando ndo houver diretriz
curricular correspondente ao curso oferecido, o curriculo pleno devera ser aprovado, previa-
mente, pelos érgdos competentes do Sistema Federal de Ensino. Entende-se por disciplina um
conjunto homogéneo e delimitado de conhecimentos ou técnico correspondentes a um pro-
grama de estudos e atividades, que se desenvolvem em determinado nimero de horas, distri-
buidas ao longo do semestre letivo, composto de 100 (cem) dias, exceto aqueles destinados a
exames. O programa de cada disciplina, sob a forma de plano de ensino, € elaborado pelo res-
pectivo professor e aprovado pelo Departamento. A duracdo de horas/aulas, ou o tempo de
trabalho escolar efetivo sera determinado pela legislacio vigente. E obrigatério o cumprimen-
to integral do contelido e carga horaria estabelecidos no plano de ensino de cada disciplina.
As disciplinas comuns a varios cursos, quando seguirem programas idénticos, poderdo ser
ministradas em conjunto. A integralizacdo curricular ¢é feita pelo sistema de seriacdo semes-
tral. Entre os periodos letivos regulares serdo executados programas de ensino, iniciacdo a
pesquisa e extensdo. Quando a atividade incluir disciplinas curriculares, de qualquer nivel de
ensino, deve ser ministrada com os mesmos programas regulares, mediante exigéncias iguais
de conteldos, cargas horarias, trabalhos escolares e critérios de aprovacéo.

A construcdo dos curriculos dos cursos de graduacdo da Faculdade Alfredo Nasser
devera partir da visdo institucional, do perfil do profissional que pretende formar, da insercéo
regional e da necessidade da construcdo de um projeto pedagdgico para o desenvolvimento
dos curriculos.

Este projeto, longe de ser apenas um documento burocréatico, devera expressar a iden-
tidade de cada curso, consolidando uma proposta de trabalho que preveja o desejo ou “[...]
necessidade de se alterar o presente, com vistas ao futuro, portanto planejar a acdo presente,
com vistas a transformacdo da realidade futura, considerando-se a possibilidade real de vir a
existir.” (SILVA, 2000).

O principal desafio desta mudanca desejada é a superacdo do enfoque disciplinar para
a concepcdo de curriculos integrados através de eixos transversais que possibilitardo a abor-
dagem do conhecimento em sua totalidade.

Inicialmente a construcdo curricular devera partir da idéia de curriculo em “espiral”,
que representa a complexidade crescente dos saberes e a ruptura existente entre o ciclo basico
e profissional na graduacdo. Esta compreensao devera estar clara na comunidade académica,
destacando-se que o modelo em espiral ndo significa a hierarquizagéo do conhecimento mas a
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sua integracéo e abrangéncia crescentes.

Neste modelo, o ensino deveré estar centrado no aluno, como sujeito da aprendizagem
e no professor, como agente facilitador no processo de construcdo do conhecimento; as coor-
denac0es de cursos deverdo desenvolver a¢des integradas e a organizagéo estrutural da institu-
icdo devera estar adequada, permitindo um fluxo continuo entre o planejar, o executar e 0
avaliar e a visdo administrativa centrada no pedagdgico.

Os cursos serdo projetados de modo que reflitam os principios de aprendizado associ-
ados com os ciclos de aprendizado, definidos por Kolb, que considera o ciclo do aprendizado
iniciando-se pela fase do planejamento flexivel, seguido de execucdo via experiéncia obser-
vada, passando pela reflexdo acerca da experiéncia realizada que resulta na formagéo de con-
ceitos, os quais requerem retomada do planejamento para 0 movimento do ciclo.

12.1 Principios

O processo de desenvolvimento curricular sera construido mediante a observacéo dos
seguintes principios:

- A interdisciplinaridade como principio didatico — interpretacdo da realidade tendo em
vista a multiplicidade de leituras, modelo internacional de conhecimento que consiste na ob-
servacdo dos fatos e fendmenos sob véarios olhares. Para contemplar esse principio, a estrutura
curricular devera ser modular;

- A flexibilidade na estrutura curricular — compreensao de que 0 curso é um percurso
que devera ser construido considerando os saberes e conteudos da vivéncia e experiéncia do
aluno na busca ativa pelo conhecimento;

- A ética como tema transversal — serd considerada como eixo norteador do curriculo,
como eixo transversal, estimulando o eterno pensar, refletir, construir. E importante a proble-
matizacdo dos valores morais no contexto institucional para a adoc¢ao do conjunto de principio
e padrBes de conduta ética e superacao de uma ética individualista e competitiva com vistas a
construcdo de uma sociedade cada vez mais humana;

- Compreensdo da diversidade cultural e pluralidade dos individuos - Aceitar a dimen-
séo singular do homem e sua multiplicidade interior;

- Solida preparacdo do profissional para o exercicio da pratica do trabalho, da cidada-
nia e da vida cultural.

- Compreensdo da graduacdo como etapa inicial no processo de formacéo continuada,
a ser consolidado através do ensino, da pesquisa e da extensao.

- Capacitagéo Profissional e Avaliagdo Permanente — o processo de reestruturagdo cur-
ricular devera estar associado a um programa de capacitacdo docente e & um projeto de auto-
avaliacdo institucional.

12.2 Perfil humano

A Faculdade Alfredo Nasser pertence a preocupagdo em gerir e direcionar todos 0s
seus esforcos para levar ao mercado de trabalho profissionais com sélida formagé&o, rigorosos
mas criativos, criticos e democraticos, singulares mas respeitadores da pluralidade. Assim
organiza seus curriculos por competéncias, conforme encaminham as Diretrizes Curriculares
para a Educacdo Profissional e Ensino Superior, prescritas nos textos legais.

O conceito de competéncia assumido pela Faculdade Alfredo Nasser é o definido pelo
Parecer CNE/CEB n.° 16/99, que advoga o seguinte: "a capacidade de articular, mobilizar e
colocar em acdo valores, conhecimentos e habilidades necessarios para o desempenho eficien-
te e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho.” O enfoque das competéncias é
voltado para o investimento da capacidade de aprendizagem no desenvolvimento de maneiras
préprias de pensar e tomar decisGes, preparando o cidaddo de forma a que possa adquirir, ao
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final do processo de formacdo, competéncia necessaria para enfrentar os desafios/situacdes
que a vida lhe apresentar.

A formacéo na perspectiva de desenvolvimento de competéncias requer do docente o
duplo e importante papel de ser catalisador de processos de formacédo de valores e de habili-
dades cognitivas dos alunos que estao sob sua responsabilidade.

Considerando as especificidades e diversidades dos niveis de ensino ofertados pela
Faculdade Alfredo Nasser, apresenta-se o perfil de egressos por nivel de ensino, sem a preten-
sdo de trazer a luz os conhecimentos especificos que cada curso encaminha.

Cabe ao egresso, além das competéncias técnicas e cientificas especificas de sua area,
a competéncia politica:

- ser criativo e comunicar suas idéias;

- ter pensamento critico;

- ter capacidade para resolver problemas;

- teriniciativa e autonomia Intelectual;

- saber tomar decisoes;

- trabalhar individualmente e em grupo;

- comprometer-se com as transformacdes da sociedade;

- respeitar as regras de convivéncia democratica;

- desempenhar com qualidade e responsabilidade tarefas e operagdes técnicas especifi-
cas de sua profissao;

- contribuir com a politica de desenvolvimento técnico-profissional de sua area especi-
fica;

- planejar e supervisionar, coordenar e orientar tecnicamente 0s servicos na sua especia-
lidade;

- contribuir para o desenvolvimento e a difusdo da pesquisa técnico-cientifica.

12.3 Bases para a formacao do profissional

1. Dimensdo indissociavel do ensino / iniciacdo a pesquisa / extensdo; 2. formacao
tedrico-prética inter e transdisciplinar; 3. solida formacao profissional e visdo social empreen-
dedora; 4. visdo holistica, compromisso ético e humanistico e responsabilidade social; 5. ati-
vidades multiprofissionais e desenvolvimento sustentavel; 6. gestdo colegiada; 7. formacéo
continuada; 8. avaliagdo permanente.

12.4 Perfil do profissional que se pretende formar

Ao graduar-se na Faculdade Alfredo Nasser, o formando devera apresentar: 1. postura
a etica e compromisso com o desenvolvimento; 2. competéncia técnica, cientifica e empreen-
dedora; 3. formacao humanistica; 4. visdo critica; 5. espirito investigativo; 6. capacidade de
aprendizagem autdbnoma e continuada; 7. habilidades para desenvolver a¢cdes multiprofissio-
nais.

12.5 ESTRUTURA CURRICULAR

O entendimento de que curriculo é todo o conjunto de experiéncias de aprendizado que
0 estudante incorpora durante o processo participativo de desenvolver na universidade, sendo,
portanto, um programa de estudos coerentemente agregado, fez com que fosse estabelecido
uma estrutura curricular desenvolvida em ciclos seqlenciais, onde possa ser ampliada a viséo
do estudante em funcdo da aquisicdo de competéncias e habilidades, construidas através dos
saberes tedricos/praticos/experienciais adquiridos.

Nos ciclos curriculares serdo desenvolvidos modulos integrados de conhecimentos,
visando o tratamento interdisciplinar dos conteldos académicos. Cada ciclo culminara com a
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realizacdo de Seminarios Integrados onde serdo abordados os temas transversais desenvolvi-
dos a partir dos eixos tematicos estudados. A matriz curricular desenvolvida em periodos é
inspirada nos preceitos da interdisciplinaridade. Os periodos "sdo caracterizados por assuntos
interdisciplinares integrados, e deverdo ser trabalhados em conjunto pelos professores envol-
vidos com o0s temas.

O Estagio Académico Supervisionado e o Trabalho de Conclusdo de Curso serdo
componentes curriculares obrigatérios e serdo desenvolvidos em consonancia com as linhas
de ensino/iniciacdo a pesquisa/extensao definidas em cada curso.

As atividades curriculares serdo flexibilizadas e o estudante, como elemento responsa-
vel pela composicdo de seu percurso académico, enriquecerd seu curriculo com Atividades
Complementares ou Estudos Independentes que, aprovadas pelo colegiado do curso, seréo
integralizadas em seu histérico escolar.

12.5.1 Ciclos e estrutura do curso

O Curriculo sera organizado em trés ciclos de desenvolvimento conforme mostrado
abaixo.

a) Ciclo de fundamentacéo, que compreende o0 12 e 2° semestre de estudos de contel-
dos referentes os fundamentos do curso para a construgdo de uma linguagem comum, reali-
zando-se atividades que trabalhem a linguagem, criticidade, criatividade, habilidades formati-
vas.

b) Ciclo de desenvolvimento profissional, que compreende do 3% ao 6° semestre de
estudos de contetdos referentes ao contato com os problemas reais para integrar aspectos teo-
ricos e praticos da atividade profissional, realizando-se atividades de baixa e média complexi-
dade explorando contetidos basicos e profissionais do curso.

c) Ciclo de sedimentacéo profissional, que compreende o 7° e 8° semestre de estudos
de conteldos referentes ao perfil do profissional desejado terminando com a apresentacéo do
Trabalho de Conclusdo de Curso, realizando-se atividades que completem a formacéo profis-
sional.

12.5.1.1 Ao final do Ciclo de Fundamentacéo

O aluno devera: 1. demonstrar conhecimento dos principios basicos e praticas do mo-
dulo; 2. relacionar as teorias relevantes com o conhecimento a ser construido; 3. aplicar, sob
orientagéo, o conhecimento adquirido em novas situacées; 4. coletar e avaliar informaces de
uma variedade de fontes; 5. comunicar-se clara e concisamente no estilo adequado; 6. utilizar
forma eficaz a tecnologia de informacao e comunicacdo; 7. manipular e interpretar conjuntos
de dados e apresenta-los em um formato técnico-cientifico; 8. assumir responsabilidade pela
natureza e qualidade do trabalho produzido.

12.5.1.2 Ao final do Ciclo de Desenvolvimento Profissional

O aluno devera: 1. demonstrar familiaridade com principios e praticas em um amplo
campo de estudo; 2. testar a confiabilidade de dados estatisticos, avaliar a sua significancia e
apresenta-los em formato adequado; 3. demonstrar consciéncia sobre a natureza provisoria do
conhecimento e teorias; 4. demonstrar varias habilidades pessoais necessarias na vida profis-
sional; 5. gerar idéias através da analise de situacdes; 6. selecionar e aplicar conhecimentos,
principios e habilidades para resolver problemas bem definidos, sob supervisdo; 7. demonstrar
consciéncia dos problemas enfrentados pelas comunidades e ambiente rural.

12.5.1.3 Ao final do Ciclo de Sedimentac&o Profissional

O aluno devera: 1. utilizar eficientemente a tecnologia de informacgéo e da comunica-
¢do; 2. comunicar-se eficientemente com pessoas de todos os setores da sociedade sobre as-
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suntos técnicos e de outra natureza; 3. demonstrar habilidades necessarias para o aprendizado
continuado; 4. demonstrar, de forma confiante, conhecimento profissional e habilidades técni-
cas relevantes as necessidades locais, regionais e nacionais; 5. utilizar habilidades interpesso-
ais e adotar uma atitude ética tanto em trabalho de grupo quanto na gestdo de individuos e
grupos; 6. aplicar independentemente conhecimento, principios e habilidades a analise, avali-
acdo e solucdo de problemas complexos e imprevisiveis; 7. assumir a responsabilidade de
trabalhar com todos 0s segmentos sociais; para o desenvolvimento da regido e a diminuicéo
da pobreza; 8. administrar de forma eficiente e renovada as questdes da rotina profissional; 9.
planejar, executar e avaliar trabalhos de iniciacdo a pesquisa ou desenvolvimento;

O desenvolvimento do curriculo serd feito através de periodos integrados no sentido
horizontal, entre as disciplinas por meio de contetdos afins, desenvolvidos ao longo do se-
mestre letivo; e, no sentido vertical, entre a sequéncia dos periodos componentes dos ciclos
ou fases do curso.

13 ENSINO, INICIACAO A PESQUISA E EXTENSAO

13.1 Ensino

O ensino é concebido como o exercicio sistematico do desenvolvimento da capaci-
dade de raciocinio em suas diversas modalidades, visando a formagdo humana e técnico-
cientifica numa perspectiva coletiva, objetivando a participacao ativa e responsavel em socie-
dade e o cultivo permanente do desenvolvimento do espirito critico para o estudo autbnomo.

A organizacao curricular e didatico-pedagogica de cada curso de Ensino Superior de
Graduacao e P6s-Graduacdo "lato sensu™; de Extensao e outras modalidades, sera definida no
projeto de cada curso, que devera ser submetido a analise e aprovacdo pelos 6rgdos do Cole-
giado e demais Orgaos que a legislacdo determinar.

A criacdo, extincdo e a desativacdo temporaria de cursos de graduacdo, de pés-
graduacdo e outros, serdo aprovadas pelo Colegiado, na forma da lei, do Estatuto da Mantene-
dora e Regimento Interno.

13.2 Pesquisa
Politicas de Ensino, Iniciacdo a pesquisa e Extensao

As instituicdes de Educacdo Superior, em suas diretrizes, sdo desafiadas a ga-
rantir o desenvolvimento e manutencdo da qualidade dos programas de formagao oferecidos,
articulando ensino, iniciacdo a pesquisa e extensdo. A qualidade desses programas nos cursos
de graduacdo implica, entre outras coisas, visualizar a continua atualizagéo e aperfeigoamento
das habilidades pedagdgicas dos docentes, na medida em que é condicdo essencial as institui-
cOes contar com pessoal capacitado a promocéo de inovacGes constantes nos curriculos e nos
métodos de ensino e estratégias de aprendizagem.

As atividades de ensino, iniciacdo a pesquisa e extensdo direcionadas pelos objetivos,
metas e acBes decorrentes dos Projetos Pedagogicos dos Cursos em nivel graduagéo e de pos-
graduacéo lato sensu, desenvolvidas na Faculdade, visam atender as demandas locais e regio-
nais.

PROGRAMA DE INICIACAO A PESQUISA

O Programa Institucional de Iniciacdo a Pesquisa, conforme o Art. 35 do Regimento
Interno da UNIFAN ¢é regulamentado pela Resolugdo CONSED n°. 9/2007 de 10 de janeiro
de 2007. Trata-se de um programa voltado para a iniciacdo a pesquisa vinculada aos planos de
ensino das disciplinas de graduacdo e pos-graduacdo, como um apoio tedrico e metodologico
que contribui para a formacao académica que contribua para a autonomia intelectual em face
de formagdo de conceitos. Por isso, sua institucionalizagdo marca a preocupacao acerca das
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mudancas nas configuragdes éticas, sociais, econdmicas, culturais e politicas emanadas pela
sociedade contemporanea.

A meta € proporcionar o desenvolvimento de um programa que relacione a inves-
tigacdo cientifica a producgdo de conhecimentos, voltados para a qualificacdo do ensino, a par-
tir da realidade socio-cultural, missdo e valores desta Faculdade, demarcando sua capacidade
de intervencdo na realidade social da cidade de Aparecida de Goiania e regiéo.

O programa tem como objetivo geral contribuir para a formacéo inicial dos estu-
dantes e preparacdo para a pos-graduacdo, despertando-lhes nova mentalidade em relacdo a
producdo do conhecimento como incentivo a formacéo de recursos humanos. A Iniciacdo a
Pesquisa € incentivo ao aprimoramento do conhecimento adquirido dentro e fora de sala de
aula. Constituem-se objetivos especificos: a) permitir aos alunos o contato com as atividades
de criacdo, discussao e organizacdo do saber cientifico, acompanhados pelos seus respectivos
professores orientadores; b) construir uma cultura académica a partir das diversas disciplinas
por meio de atividades cientificas, disponibilizando informag6es para a comunidade académi-
ca e geral; ¢) fomentar o engajamento da comunidade académica no processo investigativo
como estimulo a iniciacdo a pesquisa; d) envolver, gradativamente, novos pesquisadores de
forma quantitativa e qualitativa na producdo cientifica; e) permitir que professores pesquisa-
dores incorporem alunos da graduacéo e da pds-graduacao em seus trabalhos de pesquisa.

As atividades de iniciacdo a pesquisa sdo desenvolvidas por docentes, vinculadas as
disciplinas que ministram, em qualquer periodo dos cursos oferecidos, sob a orientacdo das
respectivas coordenacdes de cursos e da Coordenacdo de Iniciacdo a Pesquisa e Extensdo,
com posterior publicacdo dos produtos dessas atividades.

Entre as atividades desenvolvidas pelo Programa de Iniciacdo a Pesquisa destacam-se
projetos para o desenvolvimento das habilidades de investigacdo, com vistas a atenderem as
necessidades dos académicos, da comunidade aparecidense e da regido metropolitana de Goi-
ania, como:

a) O Centro de Estudos e Pesquisas Econdmico-Sociais - CEPES - aborda as seguintes
areas de pesquisa e conhecimento: Economia Agricola, Economia Ambiental e Industrial e
prestacoes de Servigos: informacéo e execugdo de indicadores econdmicos para a comunida-
de, 6rgdos governamentais e empresas publicas e privadas.

b) O Centro de Pesquisas Estatisticas - CEPE - desenvolve trabalhos no dmbito inter-
no e externo a Institui¢do, contribuindo para o processo de Avaliacdo Institucional e outras
pesquisas desenvolvidas na Faculdade.

c) O Centro de Estudos Matematicos - CEM - do curso de licenciatura em Matematica
envolve os discentes em atividades de investigacéo, objetivando o desenvolvimento de proje-
tos que atendam as necessidades em relacdo ao processo de ensino-aprendizagem da matema-
tica.

d) Os Grupos de estudo e trabalho — GETs — vinculados a Diretoria Académica e a
Coordenacéo de Iniciacdo a Pesquisa e Extensdo desenvolvem atividades de reflex&o e atuali-
zacdo do documentario normatizador das atividades institucionais, e também da sustentacdo
aos Conselhos Editoriais para orientacdo, selecdo e divulgacdo do conhecimento produzido
pelos docentes e discentes. Além disso, os GETs promovem orientagdo didatico-metodoldgica
visando oferecer formacéo continuada a comunidade interna e externa.

Ha também a possibilidade de estudantes se envolverem em projetos de professores
pesquisadores, de forma voluntaria, sendo considerados alunos do Programa Institucional de
Iniciacdo a Pesquisa, recebendo certificados. Nesses casos, as datas para as inscri¢cdes sdo de
conformidade com o Calendario Académico e para se inscrever o aluno deve ser selecionado
por um professor pesquisador e apresentar a documentacao necessaria.
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PROGRAMA DE EXTENSAO

O programa de extensdo é regulamentado pelo Art. 36 do Regimento Interno da
UNIFAN e pela Resolu¢do CONSED n°. 7/2007, de 10 de janeiro de 2007. E um programa
pensado a servigco de um projeto politico-pedagdgico de construcdo da cidadania e de justica
social, vinculado aos planos de ensino das disciplinas de graduacao e de pds-graduacéo lato
sensu, como um apoio tedrico e metodoldgico a formacao académica.

A extensdo aproxima academia e comunidade, contribuindo para a construcdo de uma
cidadania ativa, compromissada com a realidade social. Assim, o vinculo estabelecido entre
ensino, pesquisa e extensdo tem o intuito de discutir as mudancas que marcam as dimensdes
do sistema educacional brasileiro.

A Extensdo é uma atividade continuada, integrante da identidade cultural da Institui-
cao, para atender as diretrizes dos projetos dos cursos de graduacdo que dao origem aos cur-
sos de pos-graduacdo lato sensu, propiciando o aprendizado de métodos e técnicas para o de-
senvolvimento da capacidade de pensar, da competéncia para lidar com problemas e identifi-
car, analisar e reordenar novas interpretacdes de aprendizado aplicavel a vida.

Assim sendo, o Programa de Extensdo tem como objetivos: a) permitir aos alunos o
contato com as atividades de criacao, discussdo e organizacdo dos saberes académicos, acom-
panhados pelos seus respectivos professores orientadores; b) construir uma cultura académica
a partir das diversas disciplinas por meio de atividades praticas que possibilitem a utilizacédo
de informacGes pela comunidade académica e externa; c) fomentar o engajamento da comuni-
dade académica nos processos de integracdo social, proporcionando a cooperacdo entre o cor-
po discente e o docente, em beneficio da comunidade, desenvolvendo a compreensdo acerca
da responsabilidade social.

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo faz com que esta
ultima seja caracterizada como um processo educativo - cientifico e cultural - que objetiva
viabilizar acbes de parceria entre a UNIFAN e a sociedade. Nesse interim, o conhecimento é
produzido por meio da dimensdo investigativa e da possibilidade de contato com a realidade,
permitindo a qualificacdo da pratica extensionista como intervencdo social comprometida
com a socializagdo dos conhecimentos, cuja meta é a formacdo para a cidadania e responsabi-
lidade social.

Entre as atividades desenvolvidas pelo Programa de Extensdo destacam-se projetos pa-
ra a inclusdo social com vistas a atenderem as necessidades dos académicos, da comunidade
aparecidense e da regido metropolitana de Goiania, como:

a) O Centro de Linguas, 6rgédo colegiado das atividades da licenciatura em Letras que
desenvolve projetos de extensdo para atendimento das necessidades em relagdo ao processo
de aprendizagem da lingua materna e estrangeiras, como meios indispensaveis para a viabili-
zacg&o dos relacionamentos entre as pessoas.

b) O Centro de Estudos Matematicos do curso de licenciatura em Matemaética desen-
volve projetos de iniciacdo a pesquisa e de extensao, objetivando atender as necessidades em
relacdo ao processo de ensino-aprendizagem da matematica. A proposta é de oferecer cursos
de aperfeicoamento e capacitagdo em educacdo matematica em niveis de Educacao Basica e
Superior a comunidade académica, aos alunos do Colégio de Aplicacdo Alfredo Nasser e a
comunidade externa.

c) A UNIFAN Jdnior é uma associacao civil, sem fins lucrativos, constituida por alu-
nos dos cursos de graduacdo ministrados pela Faculdade, e presta servicos e desenvolvimento
de projetos para empresas nas suas areas de atuacao, sob a supervisdo de professores e profis-
sionais especializados.

d) Os Grupos de estudo e trabalho — GETs — vinculados a Diretoria Académica e a
Coordenacdo de Iniciacdo a Pesquisa e Extensdo promovem orientacdo didatico-metodoldgica
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para a formacéo continuada para a comunidade interna e externa, por meio de cursos, oficinas,
palestras, seminarios, dentre outras atividades de capacitacao.

e) O Ndcleo de Praticas Juridicas - NPJ - do curso de Direito, integrado pelo Labora-
torio Juridico, locus de desenvolvimento das atividades simuladas, e o Escritorio-Modelo,
onde se realizardo as atividades préaticas reais com atendimento juridico a populagéo. Consisti-
rdo as atividades simuladas em exame de autos findos, elaboragéo de autos simulados e simu-
lacdo de atividades processuais. Para tanto, o Laboratdrio Juridico estara aparelhado com e-
quipamentos e material de consumo adequados ao desenvolvimento das atividades, além de
contar com uma sala de audiéncias e um tribunal do juri. O Escritério-Modelo, além de patro-
cinar as causas classicas amparadas pela Justica Gratuita, manterd convénio com o Ministério
Publico, para que seus estagiarios tenham acesso a atividade processual concernente a tutela
dos direitos metaindividuais, e com 6rgaos publicos, permitindo o acompanhamento dos pro-
cessos constitucionais, administrativos e tributarios.

O Programa Permanente de Cursos/Atividades de Extenséo, da Coordenagéo de Inici-
acao a Pesquisa e Extensdo apdia-se em uma proposta de flexibilidade, por meio da qual po-
dem ser oferecidos cursos e atividades com a participacdo de professores da Instituicdo ou
profissionais convidados de outras instituicdes. Os projetos devem ser encaminhados a CPE,
em consonancia com a coordenacgédo do curso de graduacgédo ao qual se vincula, no intuito de
observar sua relevancia e necessidade.

Uma vez aprovado o projeto, o professor devera dirigir-se pessoalmente a CPE para
discutir os detalhes do curso/atividade que pretende ministrar. O proximo passo sera a divul-
gacéo de acordo com as normas do Programa de Extenséo.

Movimento Cientifico Cultural de Aparecida - MOCCA

Em atendimento as necessidades da iniciacdo a pesquisa e de extensdo, a Faculdade
implantou o Projeto MOCCA: Movimento Cientifico Cultural de Aparecida, evento de gran-
des proporgdes, estendido a toda a populagao.

O MOCCA é o momento em que a UNIFAN mostra a sociedade os resultados de seus
projetos, permanentes ou n&o, visando difundir o conhecimento produzido e valorizar a cultu-
ra regional, além de estimular os participantes a incorporarem as ac¢fes contribuintes para o
desenvolvimento sustentavel, cumprindo a responsabilidade social. Trata-se de um evento
promovido em parceria com a Prefeitura de Aparecida de Goiania, envolvendo a participacao
de instituicdes de ensino da educagdo bésica e superior, publicas e privadas, 6rgaos governa-
mentais e ONGs.

O MOCCA é o pensar, o fazer e o0 avaliar permanente da academia a servigo da socie-
dade. A cada ano, geralmente no final do primeiro semestre, 0 MOCCA aborda um tema, tais
como em 2003, Conflito entre a Ciéncia e a Cultura; em 2004, Planeta Agua; em 2005, Edu-
cacdo e Diversidade; em 2006, Educacdo e Trabalho; em 2007, Desenvolvimento sécio-
econémico e meio ambiente; em 2008, Capitalismo e responsabilidade social, e delimitado
para 2009, o tema Economia solidaria: meios e modos de produgéo.

Pos-graduacéo lato sensu

Os cursos de pos-graduacéo lato sensu da Faculdade Alfredo Nasser tém por finalida-
de a capacitagdo profissional e académica em &reas especificas dos cursos de graduacdo em
funcionamento na Instituicdo, para atender as necessidades de formacdo continuada dos e-
gressos e demais membros da comunidade com 0s seguintes objetivos: a) promover a investi-
gacdo e a producdo cientifica; b) identificar e discutir os problemas da area de estudo, bem
como sua interagdo com areas afins; c) manter a flexibilidade curricular que vise ao aprimo-
ramento mais amplo nas areas de conhecimento; d) desenvolver a capacidade de andlise e de
critica para a criatividade e a autonomia profissional.
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O Programa de Pés-Graduacdo lato sensu articula-se com os cursos de graduacdo ofe-
recendo 0s seguintes cursos: Docéncia no Ensino Superior, Psicopedagogia Institucional, E-
ducacdo Infantil, Pedagogia para a Diversidade; Educacdo Matematica; Lingua Portuguesa:
leitura e escrita; Literatura da Lingua Portuguesa; Pedagogia Empresarial e Gestdo Educacio-
nal, todos vinculados a area de ensino. Na area administrativa oferece cursos em Gestéo Fi-
nanceira e Controladoria, Economia Empresarial, Logistica Empresarial, Lideranga Empresa-
rial, Gestdo Publica, Gestdo do Agronegdcio e Direito Empresarial.

13.3 Extenséao

A extensdo: a servigo de um projeto politico-pedagdgico de construcdo da cidadania e
de justica social.

A extensdo aproxima academia e comunidade, contribuindo para a construcdo de uma
cidadania ativa, compromissada com a realidade social contemporanea. Por isso, sua institu-
cionalizagdo, na Faculdade Alfredo Nasser, marca a preocupacdo acerca das mudancas nas
configurac@es éticas, sociais, econdmicas, culturais e politicas que culminam no modo como
essa sociedade educa seus membros. Assim, o vinculo estabelecido entre ensino, pesquisa e
cultura, tem o intuito de discutir as mudancas que marcam as dimensdes em que o sistema
educacional brasileiro se encontra inserido.

Conceber a extensdo como atividade indissociavel do processo educativo € traduzi-la
nas atividades de ensino-aprendizagem, de estagio, de pesquisa, bem como nas atividades
culturais que possibilitem o desenvolvimento de uma postura cidada no alunado.

Dessa forma, a meta é superar a mera prestacdo de servicos a comunidade, proporcio-
nando o desenvolvimento de um programa que se relacione com a investigacdo cientifica e
com a producdo de conhecimentos voltados para a qualificacdo do ensino a partir da realidade
socio-cultural, missdo e valores desta IES.

Enfim, trata-se da construcdo de um programa que atenda a dimensdo social inerente
aos valores da Faculdade, visando sua insercdo na sociedade, demarcando sua capacidade de
intervencdo na realidade social da cidade de Aparecida de Goiania, bem como nos planos es-
tadual e regional.

O Programa Permanente de Cursos de Extensdo, da Coordenacdo de Pesquisa e
Extensdo — CPE, da Faculdade apdia-se em uma proposta de flexibilidade, por meio da qual
podem ser oferecidos cursos com a participacdo de professores da instituicdo ou profissionais
convidados de outras instituigoes.

Em ambos o0s casos, 0s projetos devem ser encaminhados a CPE, que os submetem a
apreciacdo e aprovacdo do departamento do curso de graduacdo que esteja relacionado ao
tema proposto, em consonancia com a Diretoria Académica, no intuito de observar sua
relevancia e necessidade.

Uma vez aprovado o projeto, o professor devera dirigir-se pessoalmente a CPE para
discutir os detalhes do curso que pretende ministrar. Uma vez acertados todos os detalhes, o
curso seré divulgado de acordo com as normas do programa de cursos de extensdo. Os alunos
deverdo ser orientados a se inscreverem junto a Tesouraria, mediante recolhimento da taxa.

Respeitadas as peculiaridades de cada projeto estabelece-se, como estrutura minima, a
seguinte: justificativa, objetivos, conteido programatico, publico alvo, carga horaria e nimero
méaximo de alunos por turma.

A UNIFAN JUNIOR ¢ uma associacao civil, sem fins lucrativos, constituida, exclusi-
vamente, por alunos dos cursos de graduacdo ministrados pela Faculdade, e, que presta servi-
cos e desenvolvimento de projetos para empresas, entidades e sociedade em geral, nas suas
areas de atuacdo, sob a supervisdo de professores e profissionais especializados.

O Centro de Estudos e Pesquisas Econémico-Sociais — CEPES, aborda as seguintes
areas de pesquisa e conhecimento: Economia Agricola: Mercados, Politicas, Financiamento,

26



Cadeias Produtivas, Relacdes de Trabalho Agricola, Agricultura Familiar, Estrutura Fundia-
ria, Difusdo de Tecnologias, Economia Ambiental; Economia Industrial: Pequenas e médias
Empresas, Estruturas de Financiamentos, Cadeias agro-industriais, Cluesters industriais, De-
senvolvimento tecnoldgico, Politicas Industriais Setoriais, Industria e Meio Ambiente, Rela-
cOes de Trabalho na industria; Prestacdes de Servicos: informacao e execucédo de indicadores
econdmicos, pesquisas econdmicas e sociais, estudos de cunho econdémicos e sociais para a
comunidade, os 6rgaos governamentais e empresas publicas e privadas.

O Centro de Linguas do curso de Letras é 6rgao colegiado das atividades da Faculda-
de, que desenvolve projetos de extensdo, para as necessidades dos académicos e da comuni-
dade aparecidense em relagdo ao processo ensino-aprendizagem da lingua portuguesa e ingle-
sa, meios indispensaveis para a viabilizacdo dos relacionamentos entre os diversos tipos de
funcOes das pessoas e tipos de instituicbes componentes da sociedade. S&o objetivos do centro
de linguas: oferecer, sem fins lucrativos, cursos de portugués e inglés em niveis de educacgéo
basica e superior, a comunidade académica, aos alunos do Colégio de Aplicacdo Alfredo Nas-
ser, de escolas publicas da regido e a outros membros da sociedade; criar oportunidades para
pesquisas e estagios dos professores e alunos do curso de Letras em nivel de graduacéo e pos-
graduacdo; promover formacédo pessoal e profissional continuada.

Atribuigdes da funcdo extensdo: 1. identificar as demandas educacionais, culturais e
tecnoldgicas da sociedade e transforméa-las em projetos especificos; 2. promover a comunica-
cdo e a interacdo entre a Instituicdo e a comunidade por meio de projetos especificos; 3. fo-
mentar e criar programas institucionais; 4. articular os programas institucionais a visao macro-
curricular configurada no projeto politico-pedagégico; 5. contribuir para melhorar o nivel de
ensino pela oferta de projetos de aplicacdo pratica do conhecimento, impactando projetos in-
tegradores, trabalhos de conclusdo de curso, dissertacGes e teses, bem como a prépria pesqui-
sa; 6. repassar a sociedade os resultados das atividades de ensino e pesquisa, na forma de cur-
so0s, eventos, publicacdes e prestacdo de servicos; 7. catalogar a producdo artistica e cultural
da Instituicdo; 8. certificar as atividades de extenséo da Instituicdo; 9. representar a Coordena-
cdo de Pesquisa e Extensdo, quando solicitado, em eventos de caréater politico-social e de de-
senvolvimento institucional; 10. desenvolver outras atividades atribuidas pela Coordenacdo de
Pesquisa e Extensdo.

14 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

A caracterizacdo, as competéncias e 0s objetivos do estagio curricular supervisionado
séo constantes de regulamento especifico para cada curso, de conformidade com o item “b”
do art. 68 do regimento interno, vinculado a sua coordenacéo especifica do curso e a coorde-
nacdo geral de estagio e monitoria, cumprindo as prescri¢fes das resolu¢des do Conselho Na-
cional de Educacéo/Conselho Pleno — CNE/CP.

Compete ao coordenador geral de estadgio e monitoria: 1. cadastrar instituicdes e a cliente-
la destinada ao estagio promovendo abertura do mercado de trabalho, de modo a permitir que
0 estudante antecipe conhecimentos sobre a realidade profissional; 2. elaborar documentos
necessarios a regulacado, realizacdo e avaliacdo do estagio submetendo-os a aprovacgéo do co-
legiado do curso e conselho departamental; 3. assessorar os docentes e a coordenagdo do cur-
SO NOS assuntos pertinentes ao estagio e monitoria por meio de reunides; 4. orientar a elabora-
cao dos planos de ensino do estdgio; 5. garantir o cumprimento da carga horaria de estagio e
de monitoria; 6. organizar o arquivo de estagio; 7. fazer cumprir este regulamento e a legisla-
cao pertinente, por meio de deliberagdes de em reunides convocadas.

Compete ao coordenador do curso: 1. assessorar 0s docentes e a coordenacdo geral de
estagio e monitoria; 2. orientar a elaboracdo dos planos de ensino do estagio; 3. conferir e
assinar os diarios de estagio; 4. fazer cumprir o regulamento de estagio e a legislacéo perti-
nente, por meio de deliberagdes de em reuniGes convocadas. 5. compete ao estudante e ao
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docente de estagio, sob a orientacdo do coordenador geral de estagio e monitoria: 6. escolher a
instituicdo, planejar, realizar as atividades em horarios programados e cumpridos; 7. levar a
direcdo da instituicdo escolhida, o pedido por escrito de autorizacdo assinada pela coordena-
cao geral de estagio e monitoria; 8. respeitar a rotina de trabalho da instituicdo com a qual se
celebrar o convénio, durante todo o periodo de atividades; 9. elaborar, apresentar relatorios,
demais trabalhos e avaliar a¢des; 10. apresentar, a coordenacao geral de estagio e monitoria 0s
documentos finais, devidamente encadernados, conforme as prescri¢cdes do guia para elabo-
racdo e apresentacdo de trabalhos académicos da Faculdade Alfredo Nasser.

As atividades do estagio oferecidas pela Faculdade Alfredo Nasser caracterizam-se
como atividades curriculares obrigatérias, orientadas pelos professores e supervisionadas pela
coordenacao geral de estagio e monitoria.

As atividades tratam da realizacdo de experiéncias sistematicas com aprofundamento
em tematicas especificas do curso, integrando a teoria e a pratica a realidade cotidiana.

15 ATIVIDADES COMPLEMENTARES OU ESTUDOS INDEPENDENTES

Sé&o atividades complementares as que se realizam por meio de programas como: Mo-
nitoria, Iniciacdo Cientifica, Estagio ndo curricular; publicacdo de livros, capitulos de livros,
artigos cientificos, ensaios e resenhas; participacdo em eventos cientifico-culturais como:
simposios, congressos, conferéncias, debates, coléquios, cursos, mini-cursos, seminarios e
outras atividades nas areas da cultura, das ciéncias e das artes. As atividades complementares
sdo validadas pela coordenacéo do curso, podendo ser realizadas na propria instituicdo ou fora
dela.

As atividades complementares tém como objetivo geral incentivar o aluno a participar
de experiéncias diversificadas contribuindo para sua formagéo profissional e humana.

O aluno podera cursar outra disciplina em outro curso superior e solicitar ao coordena-
dor do curso de graduacdo o seu aproveitamento como atividade complementar ou estudo
independente.

Séo atribuicBes dos coordenadores dos cursos de graduacdo: 1. propor, divulgar, inici-
ar e supervisionar o Programa de atividades complementares do semestre letivo, em conso-
nancia com a Coordenacdo de Promocdo e Integracdo e de Pesquisa e Extensdo; 2. divulgar
local e hora para atendimento e recebimento dos documentos comprobatdrios dos alunos do
ultimo periodo do curso de graduacdo; 3. analisar, reconhecer e contabilizar a carga horaria
constante nos documentos das atividades complementares e estudos independentes apresenta-
dos pelo aluno; 4. encaminhar a Secretaria Académica, 30 (trinta) dias antes do término do
curso, as informacgdes necessarias sobre as atividades complementares ou estudos independen-
tes para insercdo no historico escolar do aluno.

Sé&o atribuicdes dos coordenadores de Pesquisa e Extensdo, de Promogéo e Integracao
e de Estagio e Monitoria: 1. propor, divulgar, iniciar e supervisionar o Programa de atividades
complementares e estudos independentes do semestre letivo, no @mbito da instituicdo e fora
dela em consonancia com o a coordenacdo do curso; 2. expedir, junto & Diretoria Académica
todas as certificacOes necessarias.

Sé&o atribuigdes do aluno: 1. inscrever-se e participar de atividades complementares e
estudos independentes durante a realizagdo do curso de graduacédo; 2. providenciar a docu-
mentacdo que comprove a realizacdo das atividades, apresentando-a ao coordenador, no fim
de cada periodo do curso.

O estudante deverd acumular entre 30 e 40 horas de atividades por semestre, com as
respectivas datas entre janeiro e junho e, julho e dezembro. O excedente a 40 horas nao sera
computado e perdera a validade para o proximo semestre letivo.
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Teréa direito a 40 horas de certificacdo, estudante que comprovar sua participacdo du-
rante um semestre letivo em atividades como: monitoria, iniciacdo cientifica, estagio ndo cur-
ricular; publicacao de capitulos de livros, artigos cientificos, ensaios e resenhas.

Terd 50% de horas a mais na atividade com certificacdo do tipo simposios, congressos,
conferéncias, debates, coléquios, cursos, mini-cursos, semindarios, visitas técnicas e outras
atividades nas areas da cultura, das ciéncias e das artes, sobre a qual o estudante que elaborar
e apresentar um relatorio, segundo o Guia para elaboracéo e apresentacéo de trabalhos aca-
démicos da Faculdade.

Os certificados serdo validados pela Coordenacdo do Curso, observada afinidade da
atividade realizada com a area de formacéo do estudante.

16 AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliacdo é parte integrante do processo educativo da Faculdade Alfredo Nasser,
uma vez que possibilita diagnosticar questdes relevantes, aferir os resultados alcangados con-
siderando os objetivos e competéncias propostos e identificar mudancas no percurso que se-
jam eventualmente necessarias.

No encaminhamento da avalia¢do serd considerado o processo de raciocinio, do pen-
samento da analise em oposi¢do a memorizacdo pura e simples. Para isso serdo encaminhadas
metodologias de ensino que permitam aos alunos produzir, criar, superando ao maximo a pura
reproducdo, ja que se quer a formagdo de um homem que tenha capacidade de intervir na so-
ciedade de forma criativa, reflexiva e transformadora.

A avaliagdo, como parte integrante do processo ensino-aprendizagem tera caréater for-
mativo, devendo ser concebida como diagndstica, continua, inclusiva e processual; devera
ainda priorizar os aspectos qualitativos sobre os quantitativos, considerando a verificagdo de
competéncias, habilidades e atitudes.

Sera desenvolvida através de métodos e instrumentos diversificados, tais como: exe-
cucdo de projetos, relatdrios, trabalhos individuais e em grupo, resolucéo de problemas, fichas
de observacdo, provas escritas, simulacdo, auto-avaliacdo, seminarios e outros em que possam
ser observadas as atitudes e os conhecimentos construidos/adquiridos pelo aluno.

O acompanhamento e a observacdo do professor e dos resultados dos instrumentos de
avaliacdo e auto-avaliacdo aplicados explicitardo a aquisicdo das competéncias, habilidades e
atitudes, bem como os estudos posteriores necessarios para atingi-las.

O registro quantitativo da avaliacdo sera efetivado com base na orienta¢cdo do Regula-
mento da Organizacdo Didatica da Faculdade Alfredo Nasser, definida para cada nivel de
ensino, de acordo com as prescri¢des do Regimento Interno:

Art. 59. Considerar-se-a avaliacdo o processo continuo e cumulativo, que visa con-
ceituar os conteudos assimilados e as atitudes interiorizadas apresentadas pelos alunos, com
base nos objetivos propostos.

Art. 60. A avaliacdo, durante o periodo letivo, far-se-a continuamente, através de
instrumentos variados, sendo seus resultados apurados bimestralmente.

Paragrafo unico. Ao final de cada periodo minimo de 02 (dois) meses, o aluno rece-
berd em todas as disciplinas, um conceito que sintetizara as suas realiza¢des durante aquele
periodo.

Art. 61. A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, permitida apenas aos
matriculados, € obrigatoria.

§ 1°. Independentemente dos demais resultados obtidos, € considerado reprovado no
periodo o aluno que ndo obtenha freqiéncia minima de 75% das aulas e demais atividades
programadas.

8 2°. A verificagdo e registro da freqiiéncia sdo de responsabilidade do professor de
cada disciplina, e seu controle, para efeito do paragrafo anterior, da Secretaria Académica.
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Art. 62. O aproveitamento escolar é avaliado atraveés de acompanhamento continuo
do aluno e dos resultados por ele obtidos nos exercicios escolares e no exame final.

8§ 1°. Compete ao professor da disciplina elaborar os exercicios escolares sob a for-
ma de provas e determinar os demais trabalhos, bem como julgar seus resultados.

8§ 2 °. Os exercicios escolares, em nimero minimo de dois por periodo letivo, visam a
avaliacéo progressiva do aproveitamento do aluno e constam de trabalho de pesquisa, rese-
nhas de livros e outras formas de verificacdo previstas no plano de ensino da disciplina.

8§ 3°. O exame final realizado no fim do periodo visa a avaliacdo da capacidade do
dominio do conjunto das disciplinas e consta de toda a matéria vista, dentre outros elemen-
tos.

Art. 63. A cada verificacdo de aproveitamento é atribuida uma nota, expressa em
grau numérico de 0 (zero) a 100 (cem).

§ 1°. Atribui-se a nota 0 (zero) ao aluno que deixar de se submeter a verificacdo pre-
vista na data fixada, bem como ao que nela de meio fraudulento utilizar, ressalvado o dispos-
to no § 2°.

8§ 2°. Ao aluno que deixar de comparecer a avaliacdo na data fixada, pode ser con-
cedida segunda oportunidade, requerida no prazo maximo de 02 (dois) dias Uteis, se compro-
vado o0 motivo justo.

§ 3°. Pode ser concedida revisdo de nota quando requerida no prazo maximo de 03
(trés) dias Uteis a partir da data de sua divulgacéo.

Art. 64. Atendida a frequéncia minima de setenta e cinco por cento (75%) as aulas e
demais atividades escolares, é aprovado na disciplina o aluno cuja média aritmética entre a
nota da primeira Avaliacdo Bimestral (P1) e a nota da segunda Avaliacdo Bimestral (P2) for
igual ou superior a cinquienta por cento (50%) da méaxima prescrita no Artigo 63 deste Regi-
mento.

Art. 65. Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos, demons-
trado por meio de prova e outros instrumentos de avaliacdo especificos, aplicados por banca
examinadora especial, podera ter diminuida a duracdo de seus cursos, de acordo com as
normas do Sistema Federal de Ensino.

17 MEIOS DE SOCIALIZACAO

Para socializar a produgéo do conhecimento e o trabalho institucional, a Faculdade
alimenta, semanalmente, com as informag6es necessarias de sua rotina o proprio site
www.unifan.edu.br. As atividades sociais e académicas semestrais dos estudantes sdo selecio-
nadas e publicadas por meio da UNIFAN em revista. Para publicacio semestral dos trabalhos
académicos, como artigos cientificos, ensaios e resenhas produzidos por estudantes e profes-
sores universitarios, a Faculdade dispdem-se dos Cadernos Discentes e da Revista Académica
UNIFAN, ISSN 1808-1703.

18 ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO

O Atendimento Psicopedagogico é um trabalho multidisciplinar com a responsabilida-
de de oferecer apoio psicoldgico e orientacdo pedagdgica nas diversas areas de atuacdo dos
docentes, discentes e outros colaboradores da Instituicdo ou comunidade externa, promovendo
o0 equilibrio das relagdes inter-pessoais e intra-pessoais que propiciam a melhor qualidade do
desempenho das pessoas nas atividades educacionais.

A Faculdade devera contar com o trabalho de profissionais, da area da pedagogia, psi-
copedagogia e psicologia, nomeados pelo Conselho Departamental, os quais deverdo compor
o Ndcleo de Apoio Psicopedagdgico e Psicoterapico, com projeto préprio de trabalho semes-
tral, constando dias e horarios de atendimento ao publico interno e externo.
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19 PLANO DE FORMAC}AO CONTINUADA DE DOCENTES

O Plano de Capacitacdo Docentes da Faculdade — UNIFAN, tem por objetivo promo-
ver e manter o padréo de qualidade das fungdes de ensino, pesquisa, extensdo e gerenciamen-
to da Faculdade, por meio de cursos de pds-graduacdo lato e stricto sensu, graduacdo, capaci-
tacdo e atualizacédo profissional, voltados para a sua comunidade interna, oportunizando a seus
professores condicGes de aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos cien-
tificos, tecnoldgicos e profissionais.

A Faculdade oferece aos professores, 0s seguintes incentivos: 1. bolsas de estudos
integrais e/ou parciais para os cursos de doutorado, mestrado, especializacdo ou aperfeicoa-
mento, em instituicdes brasileiras; 2. bolsas a recém-graduados, pela Faculdade, para os cur-
sos de pos-graduacdo lato sensu, como incentivo para 0 ingresso na carreira de magistério,
tendo preferéncia os ex-monitores; 3. concessdo de auxilio para que professores da Faculdade
participem de congressos, seminarios, simposios e eventos similares, em sua area de atuacéo
ou em areas afins; 4. divulgacdo e/ou publicacdo de teses, dissertacdes, monografias ou outros
trabalhos académicos ou profissionais de seu pessoal docente; 5. oferta de infra-estrutura para
que seus professores imprimam ou editem suas producdes cientificas, sob o patrocinio da Fa-
culdade; 6. licenca remunerada, para participagdo em programas, externos ou internos, de pos-
graduacao.

Os professores da Faculdade podem se inscrever no Plano de Formacdo Docente, de
acordo com os seguintes critérios: 1. nos programas de doutorado, terdo prioridade os que
possuam, no minimo, o titulo de especialista, em nivel de mestrado; 2. nos programas de mes-
trado, terdo prioridade os que sejam portadores de certificados de cursos de aperfeicoamento,
em nivel lato sensu; 3. nos cursos de especializacdo lato sensu, terdo prioridade os que possu-
am a graduacdo e tenham certificado de monitoria.

Os programas estardo abertos a comunidade externa, dando prioridade a candidatos
inscritos nos programas de recrutamento e selecdo de recursos humanos para o Grupo Docen-
te da Faculdade.

Os programas do Plano de Formacgéo Docente serdo previamente aprovados pela Dire-
toria, e serdo implantados, executados e gerenciados pela Coordenacdo de Pesquisa e Exten-
s&o.

Compete ao Coordenador do Plano de Formacdo Docente: 1. gerenciar todas as ativi-
dades de apoio administrativo e financeiro aos cursos e aos seus participantes; 2. elaborar re-
latorios periddicos sobre o funcionamento dos programas; 3. submeter a Diretoria da Faculda-
de as propostas de recrutamento, selecdo, admisséo e dispensa de recursos humanos para 0s
programas, bem como alocagdo dos demais recursos necessarios a cada curso ou atividade; 4.
presidir a comiss@o encarregada de selecionar os candidatos para os programas, segundo 0s
critérios estabelecidos neste plano e nas demais normas expedidas pelos 6rgdos proprios da
Faculdade; 5. submeter a Diretoria 0s assuntos omissos, para decisao superior.

O Diretor Académico da Faculdade designara uma comissdo, composta por trés mem-
bros, para organizacdo das provas de selecdo e das normas de inscricdo dos candidatos no
Plano de Formacéo Docente.

Os programas de pds-graduacao e graduacao e de treinamento profissional, incluidos
no Plano de Capacitacdo Docente da UNIFAN, serdo financiados com recursos proprios da
Faculdade e por recursos alocados por terceiros.

A Faculdade, anualmente, aprovaré as acdes e metas para o0 ano letivo seguinte, bem
como sua articulagdo com os planos similares de instituicdes congéneres e de organismos de
financiamento da po6s-graduacéo e da pesquisa, no Brasil e no exterior.
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20 PLANO DE FORMACAO CONTINUADA PARA O CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO

O Plano de Formacdo Continuada para o Corpo Técnico Administrativo da Faculdade
- UNIFAN, tem por objetivo promover e manter o padréo de qualidade das funcdes pertinen-
tes ao grupo e gerenciamento da Faculdade, por meio de formacdo continuada para capacita-
cao e atualizacdo profissional da Educacdo Basica até nivel de Especializacéo lato sensu, vol-
tados para a sua comunidade interna, oportunizando a seus colaboradores condic¢des de apro-
fundamento e aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnologicos e profissio-
nais.

A Faculdade oferece ao Corpo Técnico Administrativo, 0s seguintes incentivos: 1.
bolsas de estudos integrais ou parciais para 0s cursos em nivel de Educacéo Basica, Superior e
de Especializacédo lato sensu; 2. auxilio para que os membros do Corpo Técnico Administrati-
vo da Faculdade participem de congressos, seminarios, simpadsios e eventos similares, em sua
area de atuacdo ou em areas afins e cursos de capacitacdo; 3. licenca remunerada, para parti-
cipacdo em programas, externos ou internos, de formacao e capacitacéo.

Os membros do Corpo Técnico Administrativo da Faculdade podem se inscrever no
Plano de Formacédo e Capacitacdo, de acordo com 0s seguintes critérios: 1. nos cursos de gra-
duacdo, terdo prioridade os que sejam portadores de certificados de cursos em nivel de Ensino
Médio; 2. nos cursos de especializacao lato sensu, terdo prioridade 0s que possuam a gradua-
¢do; 3. nos cursos de extensdo a prioridade restringe-se as inscricdes conforme limite de va-
gas.

Os programas estardo abertos a comunidade externa, dando prioridade a candidatos
inscritos nos programas de recrutamento e selecdo de recursos humanos para o Corpo Técnico
Administrativo da Faculdade.

Os programas do Plano de Capacitacdo do Corpo Técnico Administrativo serdo previ-
amente aprovados pela Diretoria, e serdo implantados, executados e gerenciados por comissao
designada pela Diretoria.

Compete ao Coordenador do Plano de Capacitacdo do Corpo Técnico Administrativo:
1. gerenciar todas as atividades de apoio administrativo e financeiro aos cursos e aos seus
participantes; 2. elaborar relatérios periodicos sobre o funcionamento dos programas; 3. sub-
meter a Diretoria da Faculdade as propostas de recrutamento, sele¢do, admissao e dispensa de
recursos humanos para os programas, bem como alocacdo dos demais recursos necessarios a
cada curso ou atividade; 4. presidir a comissao encarregada de selecionar os candidatos para
0s programas, segundo os critérios estabelecidos neste plano e nas demais normas expedidas
pelos érgéos préprios da Faculdade; 5. submeter a Diretoria 0s assuntos omissos, para decisao
superior.

Os programas de formacdo e capacitacdo profissional, incluidos neste Plano, serdo
financiados com recursos préoprios da Faculdade e por recursos alocados por terceiros.

A Faculdade, anualmente, aprovara as acfes e metas para 0 ano letivo seguinte, bem
como sua articulagdo com os planos similares de instituicGes congéneres.

Este Plano entra em vigor a partir da data de sua aprovacéo, revogadas as disposic¢oes
em contrario.

21 PLANO DE CARREIRA DOCENTE

21.1 Da concepcéo e finalidade

Toda e qualquer atividade do magistério superior no ambito da Faculdade Alfredo
Nasser — UNIFAN, reger-se-a pelo presente Plano de Carreira Docente — PCD e demais dis-
posicOes baixadas pelas autoridades competentes, observadas a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional — LDB, a legislagéo pertinente e o /Regimento Interno da Faculdade.
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O Plano de Carreira Docente € o instrumento que regulamenta os procedimentos ope-
racionais e disciplinares da politica do pessoal docente das unidades de ensino, pesquisa e
extensdo da Faculdade, cuja finalidade é: 1. orientar o ingresso, a promogao e o regime de
trabalho do corpo docente; 2. contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional dos pro-
fessores, de modo a assegurar um quadro docente qualificado; e, 3. estimular o professor para
o0 exercicio eficaz e eficiente das fungdes que Ihe cabe desempenhar;

O corpo docente € constituido por: 1. professores titulares do grupo de carreira docen-
te; 2. professores substitutos; e, 3. professores convidados.

21.2 Das atividades do magistério

Séo consideradas atividades do Magistério Superior: 1. as pertinentes ao Ensino, Pes-
quisa e Extensdo, que, indissociaveis, compdem o processo de ensino-aprendizagem da gra-
duacdo, da pds-graduacdo e extensdo, nas modalidades presenciais; 2. as inerentes a adminis-
tracdo académica, direcdo, coordenacdo de curso ou departamento, em fungdo da condigéo
docente; 3. as que atendam a comunidade, sob a forma de cursos e servicos especiais; €, 4. as
de atendimento aos alunos.

Na atribuicdo das atividades do docente e pesquisador, serdo consideradas: 1. a titula-
cdo, na area de conhecimento ou em &rea afim; 2. a capacidade didatico-pedagdgica; 3. a par-
ticipacdo na elaboracdo e execucdo do planejamento da Faculdade; e, 4. a coeréncia com as
linhas de pesquisas e objetivos dos cursos de graduacao.

Todas as atividades dos integrantes do corpo docente serdo avaliadas, periodicamente,
quanto ao desempenho.

21.3.Das atribuicdes do corpo docente

Sdo atribuicdes do corpo docente da Faculdade: 1. respeitar os principios e a missdo da
Faculdade Alfredo Nasser; 2. manter convivéncia fraterna, respeitosa e ética com todos 0s
membros da comunidade académica; 3. prestar assisténcia aos alunos e estimular, permanen-
temente, sua integracdo a vida académica; 4. exercer com exceléncia atividades de ensino,
pesquisa e extensao; 5. cumprir, rigorosamente, o calendario académico da instituicdo; 6. ela-
borar propostas de planos de ensino coerentes com as ementas atualizadas das disciplinas que
ministra; 7. orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo integralmente o
programa, a carga horaria e das demais atividades que lhe sdo atribuidas; 8. registrar, diaria-
mente, a frequéncia, o contetdo da matéria lecionada, os resultados das avaliacbes do apro-
veitamento e do rendimento escolar dos alunos nos diarios de classe; 9. atender as convoca-
cOes efetuadas pelas coordenagdes de curso, conselhos e Diretoria da Faculdade; 10. partici-
par ativamente do cotidiano da vida académica, nas reunides de &rea, curso, congregacdo e
atividades institucionais ou conveniadas; 11. dedicar-se a producdo do conhecimento e a ino-
vacdo tecnoldgica, publicar a producéo cientifica e registra-la adequadamente, identificando-
se como docente e pesquisador da Faculdade na producéo cientifica e técnica divulgada, nos
casos de docentes em regime de dedicacdo em tempo parcial ou integral; 12. participar de
programas de capacitacdo; 13. dedicar-se a melhoria dos processos pedagogicos e metodolo-
gicos de ensino-aprendizagem e das propostas curriculares; 14. participar dos processos sele-
tivos discentes e da orientagdo académica do aluno; 15. participar dos processos seletivos do-
centes, quando indicado para tal fungéo; 16. observar e fazer cumprir o regime disciplinar da
Faculdade, exercendo acdo disciplinar com competéncia e respeito; 17. manter atualizada a
documentacdo pessoal, exigida pela instituicdo; e, 18. representar oficialmente a instituicdo
nas relagdes inter-institucionais e nos eventos cientificos e culturais.

22 ESTRUTURA DOS PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS
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Cada curso de graduacdo devera possuir um projeto pedagogico com 0s seguintes in-
dicadores estruturais, de acordo com o Guia para elaboracdo e apresentacdo de trabalhos
académicos da Faculdade Alfredo Nasser:

1. Capa — de acordo com o Anexo E, do Guia para elaboracéao e apresentacéo de tra-
balhos académicos.

2. Sumério.

3. Introducdo — contextualizar o local onde a Instituicdo e o Curso estdo inseridos;
falar da importancia e da necessidade do Curso para a formacéao dos profissionais que deverdo
atuar para a melhoria da qualidade de vida da populagéo; falar sobre 0 mercado de trabalho
existente e suas perspectivas para o futuro profissional.

4. Dados da Instituicdo — apresentar histdrico; misséo, visao de futuro, valores e orga-
nograma da Instituicdo; fazer a justificativa do Projeto do Curso.

5. Dados do curso — se for curso novo, apresentar os indicadores da necessidade de
sua criacdo; se for curso ja existente, apresentar indicadores que motivam a sua re-
estruturacdo curricular, a demanda e a situacdo dos processos seletivos, se existe outra institu-
icdo proxima ofertando o mesmo curso, destacar o fato.

6. Principios norteadores do Projeto — definir os principios pedagdgicos do Curso;
definir a linha metodolégica do Curso.

7. Concepcdo Pedagdgica de Educacdo — descrever a concepg¢do de curriculo; como
vai ser feita a contextualizacdo, a interdisciplinaridade e a flexibilidade curricular; quais 0s
pilares onde esté alicercada a concepcdo de ensino; descrever a metodologia de ensino a ser
adotada; descrever os critérios de avaliacdo da aprendizagem.

8. Missdo do Curso (Finalidade) e Objetivos.

9. Perfil do profissional a ser formado pelo Curso ( Competéncias e Habilidades ).

10. Matriz Curricular — descrever a forma de organizacdo curricular prevista, deta-
Ihando as fases do curriculo e o desenho curricular do curso; descrever o regime didatico do
curso, os turnos de funcionamento, o nimero de vagas ofertadas e 0 nimero de alunos previs-
tos por turma; apresentar os componentes curriculares, com suas respectivas cargas horarias,
créditos, organizadas em uma matriz curricular, de forma que se perceba o fluxo do curriculo.

11. Ementario — apresentar a ementa de todas as atividades curriculares previstas, con-
forme o modelo: 1. nome da disciplina; 2. objetivo geral; 3. ementa; livro (s) texto (s) adota-
dos (pelo menos 2 livros); 4. bibliografia complementar.

12. Articulacéo de ensino com a pesquisa, extensdo e pos-graduacao.

13. Praticas inovadoras (Estagio, Trabalho de conclusédo de curso, Projetos experi-
mentais).

14. Atividades de complementacdo ao Curriculo — biblioteca, laboratorios, servi¢os
(de apoio pedagogico aos docentes, de orientagdo académica, de organizacdo estudantil).

15. Corpo docente — apresentar o quadro de professores, definindo: nome, formagao
académica, titulacdo, experiéncia docente na Educacéo Basica e no Ensino Superior, atividade
curricular, turmas, regime de trabalho, vinculo com a instituicdo, carga horaria.

16. Processo de avaliacdo — do funcionamento do Curso, do desempenho docente, do
desempenho discente (participacdo no desenvolvimento do Projeto).

17. Cronograma de implantacéo.

18. Demais informagdes — apresentar demais informag0es pertinentes para o funcio-
namento do Curso, apresentar Resolu¢cdes do Colegiado do Curso e Conselho Departamental
gue normatizardo: o Funcionamento do Curriculo (Matriz Curricular), o Estagio, o TCC e as
Atividades Complementares.

19. Acompanhamento — segundo o Manual Geral de Avaliacdo das CondicOes de En-
sino, da Diretoria de Estatisticas e Avaliacdo da Educacédo Superior — DAES, do Ministério da
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Educacdo (2002), serdo avaliadas trés dimensdes: Dimensdo 1 — Organizacdo Didatico-
Pedagdgica; Dimensdo 2 — Corpo Docente; Dimensdo 3 — Instalagdes.

Categorias de analise: sdo os desdobramentos das Dimensdes, organizadas, cada uma,
também em trés niveis, de acordo com as caracteristicas consideradas as mais pertinentes em
funcdo do processo de avaliagdo, compreendendo:

1. para a dimensdo organizacao didatico-pedagdgica: a) administracdo académica; b)
projeto do curso; e c¢) atividades académicas articuladas ao ensino de graduacao.

2. para a dimens&o corpo docente: a) formacdo académica e profissional; b) condi¢bes
de trabalho; e c) atuacdo e desempenho académico e profissional.

3. para a dimens&o instalagdes: a) instalacfes gerais; b) biblioteca; e c)instalagdes e
laboratdrios especificos.

Na dimensédo “organizacdo didatico-pedagogica”, as trés categorias de analise buscam
avaliar a administracdo académica do curso (a coordenacdo, a organizacdo técnica e adminis-
trativa e a atencdo aos discentes), a proposta do curso em si mesma (concepc¢do, curriculo,
sistema de avaliacdo), as atividades académicas articuladas ao ensino de graduacdo (participa-
cao dos discentes nas atividades académicas, atividades complementares, praticas de ensino e
estagio supervisionado e trabalho de conclusao do curso).

Na dimensao “corpo docente”, as trés categorias de analise procuram avaliar 0 docente
em si mesmo (sua formacéo e qualificacdo profissional), as condi¢des de trabalho e de capaci-
tacdo que a IES oferece ao corpo docente do curso e a atuagdo ou o desempenho do docente
no ensino e nas demais atividades académicas — pesquisa, extensdo (quando existirem).

Na dimensao “instalagdes”, as trés categorias de analise procuram avaliar as
instalacBes gerais, necessarias ao bom funcionamento dos cursos da IES, a biblioteca
e as instalacGes e laboratorios especificos do curso de Pedagogia.

Pela forte influéncia que pode ter na qualidade dos cursos, a biblioteca mereceu
destaque como categoria de analise na avaliagcdo das condi¢des de ensino, embora seja um
indicador de instalacGes gerais.

Indicadores: sdo o0s desdobramentos das categorias de analise e também estdo organi-
zados em fungéo da sua proximidade e interdependéncia, compreendendo:

1. para a categoria de analise administracdo académica: a) coordenacdo do curso; b)
organizacdo académico-administrativa; e ¢) atencdo aos discentes.

2. para a categoria de analise projeto do curso: a) concepg¢do do curso; b) curriculo; e
c) sistema de avaliagéo.

3. para a categoria de analise atividades académicas articuladas ao ensino de gradua-
cdo: a)participacdo dos discentes nas atividades académicas; b) praticas de ensino e estagio
supervisionado (ou atividade equivalente); c) trabalho de conclusdo do curso; e d) atividades
complementares.

4. para a categoria de analise formacao académica e profissional: a) titulacdo; b) expe-
riéncia profissional; e c) adequacdo da formacao.

5. para a categoria de anélise condi¢des de trabalho: a) regime de trabalho; b) plano de
carreira; c¢) estimulos (ou incentivos) profissionais; d) dedicacdo ao curso; e) relacdo alu-
nos/docente; e f) relagéo disciplinas/docente.

6. para a categoria de analise atuacdo e desempenho académico e profissional: a) pu-
blicagdes; b) producbes intelectuais, técnicas, pedagdgicas, artisticas e culturais; ¢) atividades
relacionadas ao ensino de graduacéo; e d) atuacdo nas atividades académicas.

7. para a categoria de andlise instalacOes gerais: a) espaco fisico; b) equipamentos; e
C) Servigos.

8. para a categoria de andlise biblioteca: a) espaco fisico; b) acervo; e c) servicos.
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9. para a categoria de analise instalaces e laboratorios especificos: a: laboratorio de
informatica educativa; b) setor de multimeios; c) brinquedoteca; d) laboratoérios de ensino; e
e) nucleos de pesquisa e extensao.

Cada indicador esta relacionado com um conjunto de aspectos que, ao serem avalia-
dos, irdo compor seu conceito, conforme apresentado nos Quadros-Resumo 1 (Dimenséo 1 —
Organizacao Didatico-Pedagogica), 2 (Dimensdo 2 — Corpo Docente) e 3 (Dimensdo 3 — Ins-
talacdes).

Todos os aspectos a serem avaliados receberdo um conceito, de acordo com o julga-
mento dos avaliadores. Dependendo das suas caracteristicas, a avaliacao de alguns aspectos
compreendera dois conceitos: Muito fraco ou Muito bom; em outros, trés: Muito fraco, regu-
lar ou Muito bom; e em outros, cinco: Muito fraco, fraco, regular, bom ou Muito bom.

As categorias de analise, aos indicadores e aos aspectos a serem avaliados serdo atri-
buidos pesos (em numeros inteiros, entre zero e cem e que, no seu total, devera ser igual a
cem), conforme especificado nas tabelas ao longo deste manual. Os conceitos de todos os as-
pectos, indicadores e categorias de analise serdo ponderados pelos seus respectivos pesos.

O conceito de cada indicador sera gerado a partir dos conceitos e pesos atribuidos ao
conjunto de aspectos que o constituem. O mesmo procedimento ocorrera em relacéo a atribui-
cao dos conceitos das categorias de anélise e das dimensdes.

Ao final de cada categoria de analise os avaliadores emitirdo parecer, resultado da ava-
liacdo global da categoria. A comparacéo desse parecer com o conceito gerado permitira aos
avaliadores refletir sobre a aplicacdo dos critérios para cada aspecto avaliado e, se necessario,
retornar aos aspectos para nova avaliacdo ou, ainda, fazer os ajustes necessarios para a atribu-
icdo do conceito global da respectiva dimenséo.

Os critérios para atribuicdo de conceitos, que constituem parte importante deste manu-
al de avaliacdo, foram estabelecidos de forma a atender as caracteristicas do curso.

O conceito de cada nivel é obtido por combinacéo dos conceitos e pesos atribuidos
aos niveis inferiores, segundo os critérios estabelecidos neste manual, a luz da avaliacéo rea-
lizada in loco pela comissdo de avaliadores ad hoc.

De acordo com esse procedimento, 0s aspectos a serem avaliados desempenham um
papel importante no conceito de cada indicador e devem refletir a realidade da instituicdo e do
curso. E, entretanto, a atuagao dos avaliadores, procurando o equilibrio entre as informagc6es
recebidas e as conclusdes sobre o que observaram ao longo da verificacdo in loco, que dara
sentido ao processo avaliativo do curso.

O resultado final da avaliagdo aparecera, para cada Dimens&o, como:

1. CMB - condig¢des muito boas;

2. CB — condig0es boas;

3. CR — condic0es regulares; e,

4. Cl — condicdes insuficientes.

23 AVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de avaliacdo € considerado como uma das agdes importantes na politica
institucional da Faculdade. Mediante portaria assinada pelo reitor, sera criada a Comisséo
Permanente de Avaliacdo (CPA). A Faculdade assumira, portanto, 0 compromisso de proce-
der na avaliacédo dos cursos de graduacao, independente de contar ou ndo com recursos exter-
nos do MEC.

O Programa de Avaliacdo da Graduagdo tem como objetivos: 1, estimular o processo
de autocritica da instituicdo no que diz respeito a sua perspectiva de producao e transmissdo
de conhecimento e avaliar essas atividades no que concerne ao atendimento das demandas
cientificas e sociais da comunidade; 2, repensar e estabelecer objetivos, na perspectiva de uma
Universidade mais condizente com o momento histérico e com a regido em que se insere; 3.
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_contribuir para a formulagdo de projetos institucionais socialmente relevantes, através da im-
plementacdo de mudancas, sugeridas pelo processo avaliativo, no cotidiano das atividades
académicas; 4. desenvolver um processo de avaliagdo que possa, em etapas subseqiientes, se
desdobrar em procedimentos avaliativos sisteméticos das atividades académicas dos cursos de
graduacdo da Universidade; e, 5, diagnosticar as atividades académicas da instituigdo em suas
dimensGes de ensino, pesquisa e extensao.

23.1 Etapas da avaliagéo

12 Etapa: Diagnostico e sensibilizacdo da comunidade - Nesta etapa sera feita a a-
presentacdo do Processo de Avaliacdo pelo pro-reitor de graduagdo as unidades e cursos de
graduacdo da Faculdade; aos diretorios académicos; secretarias de colegiados e Institutos de
ensino. Sera divulgada a comunidade académica uma coletanea de textos com discussdes con-
ceituais e relatos de experiéncias de avaliacdo do ensino universitario existentes no pais.

2% Etapa: Avaliacdo interna - A avaliacdo interna é entendida como um processo
continuo e critico a ser desenvolvido por estudantes, professores e funcionarios envolvidos
nas atividades do ensino superior. O desenvolvimento da etapa de avaliacdo interna tem como
ponto de partida as informacdes coletadas na etapa de diagndstico. O principal objetivo dessa
fase é estimular uma auto-reflexdo da comunidade académica sobre suas atividades de gradu-
acdo. Para implementacdo desta etapa, sdo aplicados roteiros e questionarios aos colegiados,
professores, funcionarios técnico-administrativos estudantes e departamentos vinculados aos
cursos que voluntariamente aderiram ao processo avaliativo. Os questionarios e roteiros in-
cluem questdes fechadas e abertas direcionados para 0s seguintes itens:

Avaliacéo de cursos: 1. recursos humanos; infra-estrutura; programas de bolsas para
estudantes; interacdo do curso com a area cientifica e profissional e interagdo com a sociedade
em geral; 2, qualificagdo do corpo docente e sua atuagdo nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo; programas de orientacdo ao discente; avaliacdo da aprendizagem; estagios; e, 3.

. capacitacdo global dos formandos; capacitacdo profissional dos egressos; qualidade do curso;
interacdo do curso com as demandas especificas do mercado e com as demandas da sociedade
em geral.

Avaliacédo de disciplinas: 1. contetido ¢ objetivos da disciplina; programa; plano de
ensino; bibliografia; processo avaliativo de rendimento académico; procedimentos didaticos;
atividades praticas; condicGes técnicas disponiveis para o desenvolvimento da disciplina; in-
tegracdo da disciplina ao curriculo; insercdo da disciplina no periodo do curso na qual é mi-
nistrada.

Avaliacéo do desempenho docente: 1. capacidade de transmissdo de conhecimentos;
desempenho didatico-pedagdgico; aspectos atitudinais.

Avaliacdo do desempenho discente: 1. desempenho académico, compreensdo e in-
ternalizacdo de conteldos, capacidade critica e analitica, participacdo, realizacdo de tarefas,
interesse e presenca.

32 Etapa: Avaliacéo externa - A avaliacdo externa é compreendida como uma opor-
tunidade de manifestacdo da sociedade e da comunidade cientifica e académica - “pares aca-
démicos, cientificos, conselhos profissionais, autoridades patronais, entidades de trabalhado-
res, egressos e outras organizagdes ndo governamentais” - sobre atividades de ensino, pesqui-
sa e extensdo desenvolvidas pela Faculdade e sobre a insercdo dessas atividades na sociedade.

Essa etapa de avaliagdo tem papel complementar a avaliacdo interna sendo realizada
por Comités Externos, que tém em sua composicao representantes de entidades cientificas e
profissionais de cada area, além de profissionais egressos do curso e que tenham efetivo reco-
nhecimento decorrente de sua experiéncia.
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Na avaliacdo externa sdo considerados os seguintes aspectos: corpo docente, corpo
técnico-administrativo, corpo discente, infra-estrutura, analise de curriculos dos cursos de
graduacdo, mercado de trabalho, estudo de acompanhamento de egressos.

42 Etapa: Organizacdo e analise dos dados - Esta etapa consiste em organizar um
conjunto de dados - diagnostico, avaliacao interna e externa de cada curso; analise dos dados
organizados e preparagdo de relatorios por curso e geral da Faculdade. Os relatorios serdo
encaminhados a comunidade interna e a comunidade externa e estardo disponibilizados na
home page.

5% Etapa: Visita aos cursos avaliados e divulgacdo de resultados - apds discussao
do relatorio final de avaliacdo do(s) curso(s) pela CPA serdo definidas as medidas que deve-
rdo ser tomadas. As sugestdes e medidas propostas sao apresentadas aos colegiados de curso
pela CPA e discutidas e modificadas quando pertinente. Os cursos terdo um prazo de meses
para efetivar as propostas. O curso é continuamente acompanhado para que seja possivel ava-
liar os efeitos das principais mudangas na qualidade do ensino. A divulgacdo dos resultados
sera feita através de relatorios encaminhados & comunidade interna, a comunidade externa.

62 Etapa: Monitoramento dos cursos - esta etapa consiste no acompanhamento das
mudancas realizadas pelo curso, visando solucionar os problemas detectados na avaliacéo.
Procura-se verificar se 0s cursos tém colocado em pratica o que foi proposto durante a visita
da Comissdo de Avaliacao Externa.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente projeto caracteriza-se por nortear as atividades da Faculdade Alfredo Nas-
ser em seus aspectos filosoficos, socioldgicos e metodoldgicos, estando ainda, aberto a revi-
sdo final, segundo o que sinalizarem as reflex6es dos membros da comunidade académica ao
longo do ano de 2008 e 2009.

Encontra-se pois, disponivel para a leitura, a releitura e o recebimento de sugestdes
gue possam colaborar com sua estruturacéo final.
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